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ssuubbmmiitttteedd  bbyy  TTeeggeenneeggnn  AAyymmeekkuu  iiss  hhiiss  oowwnn  wwoorrkk  aanndd  hhaass  bbeeeenn  ddoonnee  uunnddeerr  mmyy  ssuuppeerrvviissiioonn..  

IItt  iiss  rreeccoommmmeennddeedd  tthhaatt  tthhiiss  DDiisssseerrttaattiioonn  bbee  ppllaacceedd  bbeeffoorree  tthhee  eexxaammiinneerr  ffoorr  eevvaalluuaattiioonn..    
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AACCKKNNOOWWLLEEDDGGEEMMEENNTT  

  
FFiirrsstt  II  wwoouulldd  lliikkee  ttoo  tthhaannkk  mmyy  aaddvviissoorr  MMrr..  EElliiaass  BBeerrhhaannuu  wwhhoo  ddeevvootteedd  hhiiss  pprreecciioouuss  ttiimmee  ttoo  
hheellpp  mmee  ffoorr  tthhee  rreeaalliizzaattiioonn  ooff  tthhiiss  rreesseeaarrcchh..  

II  wwoouulldd  lliikkee  aallssoo  ttoo  eexxtteenndd  mmyy  ggrraattiittuuddee  ttoo  aallll  mmyy  ffrriieennddss  wwhhoo  hheellppeedd  mmee  iinn  pprroovviiddiinngg  
rreelleevvaanntt  iinnffoorrmmaattiioonn  tthhrroouugghhoouutt  mmyy  ssttuuddiieess..    
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AABBSSTTRRAACCTT  

  

  
TThhiiss  ssttuuddyy  ooffffeerrss  aa  ccrriittiiccaall  rreevviieeww  ooff  ssiiggnniiffiiccaannccee  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  oonn  LLEEDD..  IItt  eexxaammiinneess  

tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  aanndd  LLEEDD,,  ppaarrttiiccuullaarrllyy  bbyy  eemmpphhaassiizziinngg  oonn  tthhee  

pprriinncciipplleess  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  aanndd  tthheeiirr  iimmppaacctt  oonn  LLEEDD..  BByy  ddooiinngg  ssoo,,  pprriinncciipplleess  lliikkee  

ppaarrttiicciippaattiioonn,,  ttrraannssppaarreennccyy,,  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  aanndd  rruullee  ooff  llaaww  aanndd  tthheeiirr  rreellaattiioonn  ttoo  aanndd  

ssiiggnniiffiiccaannccee  oonn  LLEEDD  iiss  ddeeeeppllyy  aannaallyyzzeedd  aanndd  iinntteerrpprreetteedd..  TThhee  ssttuuddyy  ddiisscclloosseedd  tthhaatt  wwhheerree  aanndd  

wwhheenn  tthheessee  pprriinncciipplleess  aarree  pprraaccttiicceedd  wweellll,,  aacccceepptteedd  aanndd  lleeggiittiimmiizzeedd  bbyy  tthhee  llooccaall  ccoommmmuunniittyy,,  

tthheenn  LLEEDD  aaccttiivviittiieess  aarree  ttoo  bbee  vviibbrraanntt..  OOnn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd,,  wwhheerree  aanndd  wwhheenn  tthheessee  pprriinncciipplleess  

aarree  nnoott  aapppplliieedd  pprrooppeerrllyy  tthhee  rreevveerrssee  iiss  ttrruuee..  TThhiiss  hhaass  bbeeeenn  cclleeaarrllyy  iiddeennttiiffiieedd  iinn  tthhiiss  ssttuuddyy..  

TThhee  ssttuuddyy  hhaass  sshhoowwnn  tthhaatt  tthheerree  iiss  aa  ddiirreecctt  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  aanndd  llooccaall  

eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt..  IItt  hhaass  ccoommee  uupp  wwiitthh  tthhee  ccoonncclluussiioonn  tthhaatt  wwhheenn  aanndd  wwhheerree  pprriinncciipplleess  

ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  aarree  aatt  wwoorrkk  oorr  aapppplliieedd;;  tthhee  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  aaccttiivviittiieess  aarree  

vviibbrraanntt  aanndd  aacccceeppttaabbllee  bbyy  tthhee  llooccaall  ccoommmmuunniittyy..  TThhiiss  iinn  ttuurrnn  iinnddiiccaatteess  LLEEDD  iiss  uunntthhiinnkkaabbllee  

wwiitthhoouutt  eennssuurriinngg  llooccaall  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee..  

  GGiivveenn  tthheessee  sscceennaarriioo,,  tthhee  ssttuuddyy  aarrgguueess  ffoorr  aann  uurrggeenntt  nneeeedd  ffoorr  aa  rreevveerrssaall  ooff  tthhee  ttrreenndd  ttoo  sseeee  aa  

ffaasstt  aanndd  ssuussttaaiinnaabbllee  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  iinn  LLiiddeettaa  SSuubb--CCiittyy..   
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CCHHAAPPTTEERR  OONNEE  

      

11..  IINNTTRROODDUUCCTTIIOONN    

  11..11  BBaacckkggrroouunndd  IInnffoorrmmaattiioonn    

EEtthhiiooppiiaa  iiss  oonnee  ooff  tthhee  oollddeesstt  ccoouunnttrriieess  iinn  tthhee  wwoorrlldd..  IItt  wwaass  uunnddeerr  mmoonnaarrcchhiisstt  ssyysstteemm  ffoorr  

sseevveerraall  yyeeaarrss..    EEmmppeerroorr  HHaaiillee  SSeellllaassiiee  wwaass  tthhee  llaasstt  eemmppeerroorr  ooff  aa  ddyynnaassttyy  ccllaaiimmiinngg  ddeesscceenntt  

ffrroomm  bbiibblliiccaall  SSoolloommoonn..  TThhee  HHaaiillee  SSeellllaassiiee  rreeggiimmee  iiss  ggeenneerraallllyy  ccrreeddiitteedd  ffoorr  iinniittiiaattiinngg  

““mmooddeerrnn””  aaddmmiinniissttrraattiivvee  aanndd  llooccaall  ggoovveerrnnmmeenntt  ssttrruuccttuurree  iinn  EEtthhiiooppiiaa,,  aalltthhoouugghh  tthheessee  

ssttrruuccttuurreess  wweerree  ffoorr  tthhee  ppuurrppoossee  ooff  iinnccrreeaassiinngg  tthhee  ppoowweerr  aanndd  aauutthhoorriittyy  ooff  tthhee  cceennttrraall  

ggoovveerrnnmmeenntt..  TThhee  ssttrruuccttuurree  iinnssttiittuutteedd  ggrreeaatteerr  cceennttrraalliizzaattiioonn  wwhhiicchh  rreessuulltteedd  iinn  tthhee  ddoommiinnaannccee  

ooff  cceennttrraall  ggoovveerrnnaannccee  oovveerr  aanndd  eexxcceessssiivvee  iinntteerrffeerreennccee  iinn  lloowweerr  lleevveell  aaffffaaiirrss..  

IInn  11997744  tthhee  mmiilliittaarryy  rreeggiimmee  ttooookk  tthhee  ppoowweerr..  FFoolllloowwiinngg  tthhee  oovveerrtthhrrooww  ooff  tthhee  mmoonnaarrcchhyy  tthhee  

mmiilliittaarryy  rreeggiimmee  iissssuueedd  aa  sseerriieess  ooff  lleeggiissllaattiioonnss  wwhhiicchh  wweerree  mmaaiinnllyy  ffooccuusseedd  oonn  tthhee  

iinnddooccttrriinnaattiioonn  ooff  MMaarrxxiisstt––LLeenniinniisstt  iiddeeoollooggyy  aanndd  ssttrriicctt  oonnee––ppaarrttyy  ssyysstteemm..  EEvveenn  tthhoouugghh  tthheerree  

wweerree  mmaannyy  ddiivviissiioonnss,,  UUrrbbaann  DDwweelllleerrss  AAssssoocciiaattiioonn  ((UUDDAA)),,  PPeeaassaanntt  AAssssoocciiaattiioonn  ((PPAA))  aanndd  

CCooooppeerraattiivveess  iinn  uurrbbaann  aanndd  rruurraall  aarreeaass,,  tthhee  ppoowweerr  aanndd  aauutthhoorriittyy  wwaass  hhiigghhllyy  cceennttrraalliizzeedd..  TThhee  

mmiilliittaarryy  rreeggiimmee  wwaass  ffiinnaallllyy  ddeeppoosseedd  iinn  11999911..    

AAfftteerr  tthhee  oovveerrtthhrrooww  ooff  tthhee  mmiilliittaarryy  rreeggiimmee,,  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  PPeeooppllee’’ss  RReevvoolluuttiioonnaarryy  

DDeemmooccrraattiicc  FFrroonntt  ((EEPPRRDDFF))  hhaass  ttaakkeenn  tthhee  ppoowweerr..  TThhee  EEPPRRDDFF  aaddoopptteedd  aa  ccoonnssttiittuuttiioonn  tthhaatt  

eessttaabblliisshheedd  tthhee  FFeeddeerraall  DDeemmooccrraattiicc  RReeppuubblliicc  ooff  EEtthhiiooppiiaa  ((FFDDRREE))  aanndd  ddeeccllaarreedd  EEtthhiiooppiiaa  aa  

FFeeddeerraall  SSttaattee  ccoommpprriissiinngg  ooff  nniinnee  rreeggiioonnaall  ssttaatteess  aanndd  ttwwoo  aauuttoonnoommoouuss  cciittyy  aaddmmiinniissttrraattiioonnss  ––  

AAddddiiss  AAbbaabbaa  aanndd  DDiirree  DDaawwaa  CCiittyy  AAddmmiinniissttrraattiioonnss..  ..  

AAss  aa  rreessuulltt  ooff  rraappiidd  uurrbbaanniizzaattiioonn  iinn  EEtthhiiooppiiaa,,  pprreessssuurree  oonn  uurrbbaann  sseerrvviicceess  aanndd  ffaacciilliittiieess  hhaass  

bbeeccoommee  aa  sseerriioouuss  pprroobblleemm  iinn  uurrbbaann  cceenntteerrss  aanndd  jjoobb  ooppppoorrttuunniittiieess  ooffffeerreedd  bbyy  ttoowwnnss  aanndd  

cciittiieess  aarree  ttoooo  ffeeww  ffoorr  aa  llaarrggee  nnuummbbeerr  ooff  uurrbbaann  ddwweelllleerrss..  CCoonnsseeqquueennttllyy,,  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  ppoooorr  

ppeeooppllee  wwiitthhiinn  uurrbbaann  cceenntteerrss  iinncclluuddiinngg  AAddddiiss  AAbbaabbaa  iiss  rraappiiddllyy  iinnccrreeaassiinngg..  

AAmmoonngg  tthhee  rreeaassoonnss  ttoo  bbee  mmeennttiioonneedd  ffoorr  tthhee  ffaaiilluurree  ooff  mmaannyy  uurrbbaann  aauutthhoorriittiieess  iiss,,  ppoooorr  uurrbbaann  

ggoovveerrnnaannccee  aanndd  uunnaabbllee  ttoo  rreellaattee  uurrbbaann  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  wwiitthh  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt..  
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11..22  SSttaatteemmeenntt  ooff  tthhee  PPrroobblleemm  

IItt  iiss  eexxppeerriieenncceedd  tthhaatt  aabbsseennccee,,  iinneeffffiicciieenntt  aanndd//oorr  iinneeffffeeccttiivvee  ffuunnccttiioonniinngg  ooff  ggoovveerrnnaannccee  hhaass  

mmuullttiippllee  nneeggaattiivvee  ccoonnsseeqquueenncceess  oonn  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt..  PPaarrttiiccuullaarrllyy,,  llaacckk  ooff  ggoooodd  

aaddmmiinniissttrraattiivvee  ggoovveerrnnaannccee  aaffffeeccttss  tthhee  sseerrvviicceess  ddeelliivveerreedd  ttoo  tthhee  llooccaall  ccoommmmuunniittyy  aanndd  aannyy  

ootthheerr  ppeeooppllee  wwhhoo  sseeeekk  ppuubblliicc  sseerrvviicceess..    

  TThhiiss  iinnddiiccaatteess  pprroobblleemmss  aarriissee  ffrroomm  tthhee  ddeeffiicciieenncciieess  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  iiss  nnoott  sseellff  ccoonnffiinneedd  

ssiinnccee  tthheerree  aarree  ootthheerr  ccoonnsseeqquueenntt  ssoocciiaall,,  ppoolliittiiccaall  aanndd  eeccoonnoommiicc  pprroobblleemmss..  

LLiiddeettaa  SSuubb––CCiittyy  iiss  llooccaatteedd  aatt  tthhee  cceenntteerr  ooff  AAddddiiss  AAbbaabbaa..  IIttss  aaddmmiinniissttrraattiivvee  ssttrruuccttuurree  iiss  

oorrggaanniizzeedd  wwiitthhiinn  aa  ffrraammeewwoorrkk  ooff  ddeecceennttrraalliizzaattiioonn  wwhheerree  ppoowweerr  aanndd  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  aarree  

ddiissttrriibbuutteedd  aammoonngg  ddiiffffeerreenntt  aaddmmiinniissttrraattiivvee  ooffffiicceess..  

HHoowweevveerr,,  tthhee  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  iiss  nnoott  ssaattiissffaaccttoorryy..  IInn  ssppiittee  ooff  ddiiffffeerreenntt  

ggoovveerrnnmmeenntt  ssttrruuccttuurree//ooffffiicceess,,  tthheerree  aarree  ccoonnssiiddeerraabbllee  iinneeffffiicciieenncciieess  iinn  llooccaall  eeccoonnoommiicc  

ddeevveellooppmmeenntt..  NNeevveerrtthheelleessss,,  nnoo  ccoommpprreehheennssiivvee  ssttuuddyy  hhaass  bbeeeenn  ccoonndduucctteedd  ccoonncceerrnniinngg  tthhee  

rreellaattiioonnsshhiippss  bbeettwweeeenn  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  aanndd  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  iinn  tthhee  SSuubb--CCiittyy..  

TThhiiss  iinnddiiccaatteess  tthheerree  iiss  aa  kknnoowwlleeddggee  ggaapp..  

TThheerreeffoorree,,  tthhiiss  rreesseeaarrcchh  iiss  ccoonndduucctteedd  ttoo  ffiillll  tthhiiss  kknnoowwlleeddggee  ggaapp  bbyy  iinnvveessttiiggaattiinngg  tthhee  

ssiiggnniiffiiccaannccee  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  iinn  ffaacciilliittaattiinngg  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  wwiitthhiinn  tthhee  

SSuubb––  CCiittyy..    

11..33  OObbjjeeccttiivveess  ooff  tthhee  SSttuuddyy    

TThhee  ggeenneerraall  oobbjjeeccttiivvee  ooff  tthhee  ssttuuddyy  iiss  ttoo  aaddddrreessss  tthhee  rreellaattiioonnsshhiippss  bbeettwweeeenn  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  

aanndd  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt..  

                          TThhee  ssppeecciiffiicc  oobbjjeeccttiivveess  aarree::  

  TToo  aasssseessssiinngg  tthhee  ssiiggnniiffiiccaannccee  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  iinn  ffaacciilliittaattiinngg  llooccaall  eeccoonnoommiicc  

ddeevveellooppmmeenntt..  

  TToo  iiddeennttiiffyy,,  ddeessccrriibbee  aanndd  aannaallyyzzee  mmiisssseedd  pprriinncciipplleess  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  wwhhiicchh  nneeggaattiivveellyy  

aaffffeecctt  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt..  

  TToo  ffoorrwwaarrdd  ppoolliiccyy  aanndd  ssttrraatteeggyy  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ttoo  ddeevveelloopp  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  iinn  vviieeww  ooff  

ffaacciilliittaattiinngg  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt..  

  11..44  RReesseeaarrcchh  QQuueessttiioonnss  
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      TToo  aaddddrreessss  tthhee  ssttaatteedd  oobbjjeeccttiivveess,,  tthhee  ffoolllloowwiinngg  rreesseeaarrcchh  qquueessttiioonnss  aarree  ddeessiiggnneedd..  

  WWhhaatt  aarree  tthhee  rreellaattiioonnsshhiippss  bbeettwweeeenn  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  aanndd  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt??  

  WWhhiicchh  pprriinncciipplleess  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  aarree  mmiissssiinngg  aanndd  hheennccee  aaffffeecctt  tthhee  llooccaall  eeccoonnoommiicc  

ddeevveellooppmmeenntt??  

11..55  SSiiggnniiffiiccaannccee  ooff  tthhee  SSttuuddyy  

TThhee  ssttuuddyy  oonn  ssiiggnniiffiiccaannccee  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  oonn  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  iiss  iimmppoorrttaanntt  

ffoorr  ppoolliiccyy  mmaakkeerrss,,  aaddmmiinniissttrraattoorrss,,  rreesseeaarrcchheerrss  aanndd  ffoorr  pprraaccttiittiioonneerrss  ffoorr  sseevveerraall  rreeaassoonnss..  

UUnnddeerrssttaannddiinngg  tthhee  rreellaattiioonnsshhiippss  bbeettwweeeenn  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  aanndd  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  

wwiillll  hheellpp  tthhee  llooccaall  aaddmmiinniissttrraattoorrss  ttoo  ffoorrmmuullaattee  aanndd  iimmpplleemmeenntt  ssttrraatteeggiieess  bbaasseedd  oonn  tthhee  

pprriinncciipplleess  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  tthhaatt  wwiillll  iinntteeggrraattee  aallll  ddeevveellooppmmeenntt  aaccttoorrss  ttoo  bbrriinngg  

aacccceelleerraatteedd  aanndd  ssuussttaaiinnaabbllee  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt..  

11..66  SSccooppee  ooff  tthhee  SSttuuddyy    

TThhee  ssccooppee  ooff  tthhee  ssttuuddyy  iiss  lliimmiitteedd  iinn  ttiimmee  ppeerriioodd,,  ssppaattiiaall  ccoovveerraaggee  aanndd  iissssuueess  ttoo  bbee  

ccoonnssiiddeerreedd..  IItt  iiss  lliimmiitteedd  ttoo  tthhee  aasssseessssmmeenntt,,  ddeessccrriippttiioonn  aanndd  aannaallyyssiiss  ooff  tthhee  ssiiggnniiffiiccaannccee  ooff  

ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  iinn  ffaacciilliittaattiinngg  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  wwiitthhiinn  tthhee  ssttuuddyy  aarreeaa..  IItt  aallssoo  

ddeeaallss  wwiitthh  tthhee  ssiittuuaattiioonn  ssiinnccee  11999900ss..  

11..77  DDeessccrriippttiioonn  ooff  tthhee  SSttuuddyy  AArreeaa  

LLiiddeettaa  SSuubb––CCiittyy  iiss  oonnee  ooff  tthhee  SSuubbss––CCiittyy  aaddmmiinniissttrraattiioonnss  eessttaabblliisshheedd  bbyy  tthhee  pprrooccllaammaattiioonn  

11//11999955,,  wwhhiicchh  eessttaabblliisshheedd  SSuubb--CCiittiieess  aanndd  KKeebbeelleess..  IItt  iiss  llooccaatteedd  aatt  tthhee  cceenntteerr  ooff  tthhee  cciittyy..  IItt  iiss  

bboouunnddeedd  bbyy  AAddddiiss  KKeetteemmaa  SSuubb--CCiittyy  iinn  tthhee  NNoorrtthh;;  NNiiffaass  SSiillkk  SSuubb––CCiittyy  iinn  tthhee  SSoouutthh;;  KKiirrkkooss  

SSuubb--CCiittyy  iinn  tthhee  EEaasstt;;  KKoollffee    KKeerraanniiyyoo  iinn  tthhee  WWeesstt;;  aanndd  AArraaddaa  SSuubb--CCiittyy  iinn  tthhee  NNoorrtthh--  

EEaasstteerrnn  ppaarrtt..  

TThhee  SSuubb--CCiittyy  ccoovveerrss  aa  ttoottaall  aarreeaa  ooff  1111  ssqquuaarree  kkiilloommeetteerr..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  22000077  PPooppuullaattiioonn  

aanndd  HHoouussiinngg  CCeennssuuss  ooff  EEtthhiiooppiiaa,,  tthhee  SSuubb--CCiittyy  hhaass  aa  ttoottaall  ppooppuullaattiioonn  ooff  220011,,771133  oouutt  ooff  

wwhhiicchh  110055,,444411  aarree  ffeemmaallee  aanndd  9966,,  227722  aarree  mmaallee  ((CCSSAA,,  22001100::  99))..  

AAss  iitt  iiss  ffoouunndd  aatt  tthhee  cceenntteerr  ooff  tthhee  cciittyy,,  tthheerree  aarree  aa  nnuummbbeerr  ooff  ssoocciioo--  eeccoonnoommiicc  aaccttiivviittiieess..  

TThheeyy  rraannggee  ffrroomm  llaarrggee  mmaannuuffaaccttuurriinngg  ttoo  ssmmaallll  ssccaallee  iinndduussttrriieess  aanndd  uurrbbaann  aaggrriiccuullttuurree;;  aanndd  

ffrroomm  ffoorrmmaall  ttoo  iinnffoorrmmaall  ssoocciioo--  eeccoonnoommiicc  aaccttiivviittiieess..    
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  EEvveenn  tthhoouugghh  tthheerree  aarree  vviibbrraanntt  eeccoonnoommiicc  aaccttiivviittiieess,,  tthhee  SSuubb--CCiittyy  iiss  ssttiillll  uunnddeerr  aaccuuttee  

sshhoorrttaaggee  ooff  hhoouussiinngg,,  iinnnneerr  rrooaaddss,,  ddrraaiinnaaggee  lliinneess,,  ttooiilleett  aanndd  ootthheerr  ssoocciiaall  aanndd  eeccoonnoommiicc  nneeeeddss  

ooff  tthhee  llooccaall  ccoommmmuunniittyy..  

11..88  OOrrggaanniizzaattiioonn  ooff  tthhee  PPaappeerr  

TThhee  ppaappeerr  hhaass  ffiivvee  cchhaapptteerrss..  TThhee  ffiirrsstt  cchhaapptteerr  iiss  aann  oovveerraallll  iinnttrroodduuccttiioonn  iinncclluuddiinngg,,  aammoonngg  

ootthheerrss,,  ssttaatteemmeenntt  ooff  tthhee  pprroobblleemm,,  oobbjjeeccttiivveess,,  rreesseeaarrcchh  qquueessttiioonnss  aanndd  ddeessccrriippttiioonn  ooff  tthhee  ssttuuddyy  

aarreeaa..  CChhaapptteerr  ttwwoo  iiss  ccoonncceerrnneedd  wwiitthh  tthheeoorreettiiccaall  aanndd  eemmppiirriiccaall  lliitteerraattuurree  rreellaatteedd  ttoo  ggoooodd  

ggoovveerrnnaannccee,,  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  

aanndd  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt..  CChhaapptteerr  tthhrreeee  iiss  rreesseeaarrcchh  mmeetthhooddoollooggyy..  CChhaapptteerr  ffoouurr  iiss  

aabboouutt  aannaallyyssiiss  aanndd  iinntteerrpprreettaattiioonn  ooff  ddaattaa  oonn  tthhee  ssiiggnniiffiiccaannccee  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  oonn  llooccaall  

eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  iinn  LLiiddeettaa  SSuubb--CCiittyy..  CChhaapptteerr  ffiivvee  pprroovviiddeess  ccoonncclluussiioonn  aanndd  

rreeccoommmmeennddaattiioonn..  FFiinnaallllyy  tthhee  ppaappeerr  eennddss  uupp  wwiitthh  bbiibblliiooggrraapphhyy  aanndd  aannnneexxeess..  
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CCHHAAPPTTEERR  TTWWOO  

  

22..  LLIITTEERRAATTUURREE  RREEVVIIEEWW  

22..11      TThheeoorreettiiccaall  LLiitteerraattuurree  

      22..11..11  CCoonncceeppttuuaalliizziinngg  GGoooodd  GGoovveerrnnaannccee  

TThhee  ccoonncceepptt  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  iiss  nnoott  nneeww..    IItt  iiss  aass  oolldd  aass  hhuummaann  cciivviilliizzaattiioonn..  TThhee  ccoonncceepptt  

iiss  aallssoo  vveerryy  ccoommpplleexx  aanndd  ccoonnttrroovveerrssiiaall,,  ppaarrttiiccuullaarrllyy  wwhheenn  tthhee  aaddjjeeccttiivvee  ““ggoooodd  ““iiss  aaddddeedd,,    

bbeeccaauussee  ddiiffffeerreenntt  ppeeooppllee,,  oorrggaanniizzaattiioonnss,,  ggoovveerrnnmmeennttss  aanndd  aauutthhoorriittiieess  ddeeffiinnee  ggoooodd  

ggoovveerrnnaannccee  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthheeiirr  oowwnn  eexxppeerriieennccee  aanndd  iinntteerreesstt..  UUNNDDPP  ddeeffiinnee  ggoovveerrnnaannccee  aass::  

TThhee  eexxeerrcciissee  ooff  ppoolliittiiccaall,,  eeccoonnoommiicc  aanndd  aaddmmiinniissttrraattiivvee  aauutthhoorriittyy  iinn  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ooff  

ccoouunnttrryy’’ss  aaffffaaiirrss  aatt  aallll  lleevveellss..  IItt  ccoommpprriisseess  tthhee  mmeecchhaanniissmmss,,  pprroocceesssseess  aanndd  iinnssttiittuuttiioonnss  

tthhrroouugghh  wwhhiicchh  cciittiizzeennss  aanndd  ggrroouuppss  aarrttiiccuullaattee  tthheeiirr  iinntteerreessttss,,  eexxeerrcciissee  tthheeiirr  lleeggaall  rriigghhttss,,  

mmeeeett  tthheeiirr  oobblliiggaattiioonnss  aanndd  mmeeddiiaattee  tthheeiirr  ddiiffffeerreenncceess  ((UUNNDDPP,,  11999977::22))..  

TTwwoo  aassppeeccttss  ooff  tthhiiss  ddeeffiinniittiioonn  aarree  rreelleevvaanntt  ffoorr  tthhiiss  ssttuuddyy..  FFiirrsstt,,  ggoovveerrnnaannccee  iiss  nnoott  

ggoovveerrnnmmeenntt..  GGoovveerrnnaannccee  aass  aa  ccoonncceepptt  rreeccooggnniizzeess  tthhaatt  ppoowweerr  eexxiissttss  iinnssiiddee  aanndd  oouuttssiiddee  tthhee  

ffoorrmmaall  aauutthhoorriittyy  aanndd  iinnssttiittuuttiioonn  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt..  IInn  mmaannyy  ffoorrmmuullaattiioonnss,,  ggoovveerrnnaannccee  iinncclluuddeess  

ggoovveerrnnmmeenntt,,  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  aanndd  tthhee  cciivviill  ssoocciieettyy..  CCiivviill  ssoocciieettyy  iinncclluuddeess  iinnddiivviidduuaallss  aanndd  

ggrroouuppss,,  oorrggaanniizzeedd  oorr  uunnoorrggaanniizzeedd,,  wwhhoo  iinntteerraacctt  iinn  tthhee  ssoocciiaall,,  ppoolliittiiccaall  aanndd  eeccoonnoommiicc  aaffffaaiirrss  

aanndd  wwhhoo  aarree  rreegguullaatteedd  bbyy  ffoorrmmaall  aanndd  iinnffoorrmmaall  rruulleess  aanndd  rreegguullaattiioonnss..  SSeeccoonndd,,  ggoovveerrnnaannccee  

eemmpphhaassiizzeess  pprroocceesssseess..  IItt  rreeccooggnniizzeess  tthhaatt  ddeecciissiioonnss  aarree  mmaaddee  bbaasseedd  oonn  ccoommpplleexx  rreellaattiioonnsshhiippss  

bbeettwweeeenn  mmaannyy  aaccttoorrss  wwiitthh  ddiiffffeerreenntt  iinntteerreesstt,,  pprriioorriittiieess  aanndd  eexxppeerriieenncceess..  IInn  ootthheerr  wwoorrddss,,  

ggoovveerrnnaannccee  iiss  aa  pprroocceessss  ooff  ddeecciissiioonn  mmaakkiinngg  aanndd  aa  pprroocceessss  bbyy  wwhhiicchh  ddeecciissiioonnss  aarree  

iimmpplleemmeenntteedd..    

FFrroomm  tthhee  aabboovvee  ddeeffiinniittiioonn  iitt  iiss  ppoossssiibbllee  ttoo  ccoonncclluuddee  tthhaatt  tthheerree  aarree  aaccttoorrss,,  ssttrruuccttuurreess,,  lleevveellss,,  

mmeecchhaanniissmmss,,  pprroocceesssseess  aanndd  aaffffaaiirrss  iinn  tthhee  ccoonncceepptt  ooff  ggoovveerrnnaannccee..  
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SScchhoollaarrss  lliikkee  HHoollzzeerr  MMaarrkk  aanndd  KKiimm  BByyoonngg--JJoooonn  ((22000022)),,  aanndd  RRiiuuiieerraa--BBaattiizz  FFrraanncciissccoo  

((11999988))  ccoonncclluuddee  tthhaatt  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  aammoonngg  ootthheerr  tthhiinnggss  iiss  ppaarrttiicciippaattoorryy,,  ttrraannssppaarreenntt  aanndd  

aaccccoouunnttaabbllee,,  eeffffeeccttiivvee  aanndd  eeqquuiittaabbllee,,  aanndd  iitt  pprroommootteess  tthhee  rruullee  ooff  llaaww..  IItt  eennssuurreess  tthhaatt  

ppoolliittiiccaall,,  ssoocciiaall  aanndd  eeccoonnoommiicc  pprriioorriittiieess  aarree  bbaasseedd  oonn  bbrrooaadd  ccoonnsseennssuuss  iinn  ssoocciieettyy  aanndd  tthhaatt  

tthhee  vvooiicceess  ooff  tthhee  ppoooorreesstt  aanndd  mmoosstt  vvuullnneerraabbllee  aarree  hheeaarrdd  iinn  ddeecciissiioonn--  mmaakkiinngg  oovveerr  tthhee  

aallllooccaattiioonn  ooff  ddeevveellooppmmeenntt  rreessoouurrcceess..  

AAccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  WWoorrlldd  BBaannkk,,  ggoovveerrnnaannccee  iiss  ““tthhee  mmaannnneerr  iinn  wwhhiicchh  ppoowweerr  iiss  eexxeerrcciisseedd  iinn  

tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ooff  aa  ccoouunnttrryy’’ss  eeccoonnoommiicc  aanndd  ssoocciiaall  rreessoouurrcceess  ffoorr  ddeevveellooppmmeenntt””  ((WWoorrlldd  

BBaannkk,,  11999911::55))..    

IInn  tthhiiss  ddeeffiinniittiioonn  tthhee  ccoonncceepptt  ooff  ggoovveerrnnaannccee  iiss  ccoonncceerrnneedd  ddiirreeccttllyy  wwiitthh  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ooff  

ddeevveellooppmmeenntt  pprroocceessss  iinnvvoollvviinngg  bbootthh  tthhee  ppuubblliicc  aanndd  pprriivvaattee  sseeccttoorrss..  IInn  vviieeww  ooff  tthhee  

ddeeffiinniittiioonn,,  ggoovveerrnnaannccee  iiss  aabboouutt  tthhee  iinnssttiittuuttiioonnaall  eennvviirroonnmmeenntt  iinn  wwhhiicchh  cciittiizzeennss  iinntteerraacctt  

aammoonngg  tthheemmsseellvveess  aanndd  wwiitthh  ggoovveerrnnmmeenntt  aaggeenncciieess//ooffffiicciiaallss..  

GGeenneerraallllyy,,  tthhee  WWoorrlldd  BBaannkk’’ss  ddeeffiinniittiioonn  iiddeennttiiffiieedd  tthhrreeee  ddiissttiinncctt  aassppeeccttss  ooff  ggoovveerrnnaannccee::  tthhee  

ffoorrmm  ooff  ppoolliittiiccaall  rreeggiimmee;;  tthhee  pprroocceessss  bbyy  wwhhiicchh  aauutthhoorriittyy  iiss  eexxeerrcciisseedd  iinn  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ooff  

aa  ccoouunnttrryy’’ss  eeccoonnoommiicc  aanndd  ssoocciiaall  rreessoouurrcceess  ffoorr  ddeevveellooppmmeenntt;;  aanndd  tthhee  ccaappaacciittyy  ooff  

ggoovveerrnnmmeenntt  ttoo  ddeessiiggnn,,  ffoorrmmuullaattee  aanndd  iimmpplleemmeenntt  ppoolliicciieess  aanndd  ddiisscchhaarrggee  ffuunnccttiioonnss  ((iibbiidd..))..    

EEvveenn  tthhoouugghh  mmaannyy  wwrriitteerrss,,  oorrggaanniizzaattiioonnss  aanndd  ggoovveerrnnmmeenntt  ddeeffiinnee  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  

aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthheeiirr  oowwnn  eexxppeerriieennccee  aanndd  iinntteerreessttss,,  tthhee  ddeeffiinniittiioonn  ggiivveenn  bbyy  UUNN--HHAABBIITTAATT  iiss  

aaddoopptteedd  iinn  tthhiiss  ssttuuddyy..    

AAccccoorrddiinngg  ttoo  UUNN--HHAABBTTAATT,,  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  iiss  cchhaarraacctteerriizzeedd  bbyy  ddeecceennttrraalliizzaattiioonn  ooff  

rreessppoonnssiibbiilliittiieess  aanndd  rreessoouurrcceess  ttoo  llooccaall  aauutthhoorriittiieess  bbaasseedd  oonn  tthhee  pprriinncciippllee  ooff  ssuubbssiiddiiaarriittyy  aanndd  

aaccccoouunnttaabbiilliittyy;;  eennccoouurraaggiinngg  tthhee  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy  ppaarrttiiccuullaarrllyy  wwoommeenn,,  iinn  tthhee  

ddeessiiggnn,,  iimmpplleemmeennttaattiioonn  aanndd  mmoonniittoorriinngg  ooff  llooccaall  pprriioorriittiieess;;  uussiinngg  aa  wwiiddee--vvaarriieettyy  ooff  

ppaarrttnneerrsshhiippss  iinncclluuddiinngg  wwiitthh  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  ttoo  aacchhiieevvee  ccoommmmoonn  oobbjjeeccttiivveess;;  bbuuiillddiinngg  

ccaappaacciittyy  ooff  aallll  aaccttoorrss  ttoo  ccoonnttrriibbuuttee  ffuullllyy  ttoo  ddeecciissiioonn--mmaakkiinngg  aanndd  uurrbbaann  ddeevveellooppmmeenntt  

pprroocceesssseess;;  ffaacciilliittaattiinngg  nneett--wwoorrkkiinngg  aatt  aallll  lleevveellss;;  aanndd  ttaakkiinngg  ffuullll  aaddvvaannttaaggee  ooff  mmooddeerrnn  

iinnffoorrmmaattiioonn  aanndd  ccoommmmuunniiccaattiioonn  tteecchhnnoollooggiieess  ((IICCTT))  ttoo  ssuuppppoorrtt  ssuussttaaiinnaabbllee  uurrbbaann  

ddeevveellooppmmeenntt  ((UUNNDDPP,,11999977::  88--99))..    

  AAccccoorrddiinngg  ttoo  IIGGNNOOUU  ((22000055))  ggoovveerrnnaannccee  ddeeaallss  wwiitthh  ccoollllaabboorraattiivvee  ppaarrttnneerrsshhiipp,,  nneettwwoorrkkiinngg  

wwhhiicchh  iiss  nneecceessssaarryy  ffoorr  ppoolliiccyy  ffoorrmmuullaattiioonn  aanndd  iimmpplleemmeennttaattiioonn..  GGoooodd  ggoovveerrnnaannccee  oonn  tthhee  

ootthheerr  hhaanndd  aaiimmss  aatt  aacchhiieevviinngg  mmuucchh  mmoorree  tthhaann  eeffffiicciieenntt  mmaannaaggeemmeenntt  ooff  eeccoonnoommiicc  aanndd  
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ffiinnaanncciiaall  rreessoouurrcceess  oorr  ppuubblliicc  sseerrvviicceess..  IItt  iiss  aa  bbrrooaadd  rreeffoorrmm  ssttrraatteeggyy  ttoo  mmaakkee  ggoovveerrnnmmeenntt  

mmoorree  ooppeenn,,  rreessppoonnssiivvee,,  aaccccoouunnttaabbllee,,  ddeemmooccrraattiicc,,  aass  wweellll  aass  ssttrreennggtthheenn  iinnssttiittuuttiioonn  ooff  cciivviill  

ssoocciieettyy  aanndd  rreegguullaattee  pprriivvaattee  sseeccttoorr..  IInn  tthhiiss  rreeggaarrdd  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  iiss  iinn  ggeenneerraall  aa  

ccoommbbiinnaattiioonn  ooff  eeffffiicciieennccyy  ccoonncceerrnnss  ooff  ppuubblliicc  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  ccoonncceerrnnss  ooff  

ggoovveerrnnaannccee..  

IInn  tthhiiss  rreeggaarrdd  tthhee  pprroocceessss  ooff  ggoovveerrnnaannccee  hhaass  ggaaiinneedd  aa  ttrraannssffoorrmmaattiivvee  ppeerrssppeeccttiivvee  iinn  rreecceenntt  

ttiimmeess  dduuee  ttoo  tthhee  cchhaannggiinngg  nnaattuurree  ooff  tthhee  ccoonncceepptt  ooff  ‘‘ddeevveellooppmmeenntt’’,,  wwhhiicchh  hhaass  nnooww  aaccqquuiirreedd  

aa  wwiiddeerr  mmeeaanniinngg..  DDeevveellooppmmeenntt  iiss  nnoott  jjuusstt  ccoonnffiinneedd  ttoo  ggrroowwtthh  iinn  GGrroossss  NNaattiioonnaall  PPrroodduucctt  oorr  

iinnccrreeaassee  iinn  nnaattiioonnaall  iinnccoommee,,  oorr  ppeerr  ccaappiittaa  iinnccoommee  aass  wweellll  aass  tthhee  nnoottiioonn  eeaarrlliieerr..  IItt  iiss  nnoo  

lloonnggeerr  ddeetteerrmmiinneedd  bbyy  eeccoonnoommiicc  ggrroowwtthh,,  bbuutt  pprrooggrreessss  iinn  aallll  sspphheerreess--  ppoolliittiiccaall,,  ssoocciiaall,,  

eennvviirroonnmmeennttaall  aanndd  ccuullttuurraall..  IItt  eennccoommppaasssseess  aallll  aassppeeccttss  ooff  hhuummaann  lliiffee  aanndd  bbrriinnggss  wwiitthhiinn  iittss  

ddoommaaiinn,,  nnoott  jjuusstt  tthhee  ppuubblliicc  aauutthhoorriittiieess,,  bbuutt  aallssoo  tthhee  ootthheerr  ppllaayyeerrss  iinn  tthhee  ssoocciieettyy  ssuucchh  aass  tthhee  

pprriivvaattee  sseeccttoorr,,  iinntteerreesstt  ggrroouuppss,,  vvoolluunnttaarryy  oorrggaanniizzaattiioonnss,,  rreelliiggiioouuss  ggrroouuppss,,  mmaassss  mmeeddiiaa  aanndd  

ccoommmmuunniittyy  eettcc  ((iibbiidd..))..  

22..11..22  PPrriinncciipplleess  ooff  GGoooodd  GGoovveerrnnaannccee  

AA  nnuummbbeerr  ooff  mmuullttiillaatteerraall  oorrggaanniizzaattiioonnss  hhaavvee  rreefflleecctteedd  oonn  tthhee  pprriinncciipplleess  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee..  

PPaarrttiiccuullaarrllyy,,  tthheessee  oorrggaanniizzaattiioonnss  rreefflleecctteedd  oonn  tthhee  iissssuuee  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  bbaasseedd  oonn  tthheeiirr  

rreellaattiioonn  ttoo  ddeevveellooppmmeenntt..  FFoorr  iinnssttaannccee,,  tthhee  UUNNDDPP  ((11999977))  iinn  iittss  rreeppoorrtt  oonn  GGoovveerrnnaannccee  ffoorr  

SSuussttaaiinnaabbllee  HHuummaann  DDeevveellooppmmeenntt  aacckknnoowwlleeddggeess  tthhee  ffoolllloowwiinngg  aass  ccoorree  pprriinncciipplleess  ooff  ggoooodd  

ggoovveerrnnaannccee..  TThheessee  aarree::  ppaarrttiicciippaattiioonn,,  rruullee  ooff  llaaww,,  ttrraannssppaarreennccyy,,  rreessppoonnssiivveenneessss,,  ccoonnsseennssuuss  

oorriieennttaattiioonn,,  eeqquuiittyy,,  eeffffeeccttiivveenneessss  aanndd  eeffffiicciieennccyy,,  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  aanndd  ssttrraatteeggiicc  vviissiioonn..    

AAss  ffaarr  aass  tthhee  WWoorrlldd  BBaannkk  ((11999911))  iiss  ccoonncceerrnneedd,,  iittss  iinntteerreesstt  iinn  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  sstteemmss  ffrroomm  

iittss  ccoonncceerrnn  wwiitthh  eeffffeeccttiivveenneessss  ooff  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  eeffffoorrttss  iitt  ssuuppppoorrttss..  HHeennccee,,  tthhee  uunnddeerrllyyiinngg  

pprriinncciipplleess  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  ffoorr  tthhee  WWoorrlldd  BBaannkk  aarree  eeffffeeccttiivvee  ppuubblliicc  sseeccttoorr  mmaannaaggeemmeenntt,,  

aaccccoouunnttaabbiilliittyy,,  lleeggaall  ffrraammeewwoorrkk  ffoorr  ddeevveellooppmmeenntt,,  ttrraannssppaarreennccyy  aanndd  iinnffoorrmmaattiioonn..  

AAccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  UUNN  HHiigghh  CCoommmmiissssiioonneerr  ffoorr  HHuummaann  RRiigghhttss,,  tthhee  ““ttrruuee””  pprriinncciippllee  ooff  ggoooodd  

ggoovveerrnnaannccee  iiss  tthhee  ddeeggrreeee  ttoo  wwhhiicchh  iitt  ddeelliivveerrss  oonn  tthhee  pprroommiissee  ooff  hhuummaann  rriigghhttss::  cciivviill,,  ccuullttuurraall,,  

eeccoonnoommiicc,,  ppoolliittiiccaall  aanndd  ssoocciiaall  rriigghhttss..  TThhee  ccoonncceepptt  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  hhaass  bbeeeenn  ccllaarriiffiieedd  bbyy  

tthhee  wwoorrkk  ooff  tthhee  ccoommmmiissssiioonn  oonn  hhuummaann  rriigghhttss..  IIttss  rreessoolluuttiioonn  22000000//6644  eexxpprreessssllyy  lliinnkkeedd  ggoooodd  

ggoovveerrnnaannccee  ttoo  aann  eennaabblliinngg  eennvviirroonnmmeenntt  ccoonndduucciivvee  ttoo  tthhee  eennjjooyymmeenntt  ooff  tthhee  hhuummaann  rriigghhttss  

aanndd  pprroommoottiinngg  ggrroowwtthh  aanndd  ssuussttaaiinnaabbllee  hhuummaann  ddeevveellooppmmeenntt  

((hhttttpp::////wwwwww..uunnhhcchhrr..cchh//ddeevveellooppmmeenntt//ggoovveerrnnaannccee--0011..hhttmmll))..  
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AAccccoorrddiinngg  ttoo  UUNN  ––HHAABBIITTAATT,,  uurrbbaann  ggoooodd  ccoonnssiisstt  ooff  tthhee  pprriinncciipplleess  lliisstteedd  bbeellooww..  AAlltthhoouugghh  

eeaacchh  ooff  tthheemm  hhaass  tthheeiirr  oowwnn  ccoonntteexxtt  aanndd  aappppeeaarraanncceess,,  tthheeyy  aarree  ssoo  mmuucchh  iinntteerrrreellaatteedd  tthhaatt  oonnee  

hhaass  nnoo  ssiiggnniiffiiccaannccee  wwiitthhoouutt  tthhee  ootthheerr  ((MMiinniissttrryy  ooff  WWoorrkk  aanndd  UUrrbbaann  DDeevveellooppmmeenntt,,  22000066::33))..  

  

AA..  EEnnssuurriinngg  SSuussttaaiinnaabbiilliittyy  ooff  UUrrbbaann  DDeevveellooppmmeenntt    

IInn  tthhee  eeffffoorrtt  ttoo  mmaakkee  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  ggrroowwtthh  mmoovveemmeenntt  ooff  uurrbbaann  cceenntteerrss  ssuussttaaiinnaabbllee,,    

iitt  wwoouulldd  bbee  eesssseennttiiaall  ttoo  ppllaann  ccoonnssiiddeerriinngg  tthhee    pprreesseenntt  aanndd  ffuuttuurree  ggeenneerraattiioonn’’ss  ssoocciioo--

eeccoonnoommiicc  ppootteennttiiaall  rreessoouurrcceess  aanndd  nnaattuurraall  aarreeaass  nneeeedd..  

IInn  tthhiiss  rreeggaarrdd,,  aaddvviissoorryy  rreellaattiioonnsshhiipp  pprroocceesssseess  mmuusstt  bbee  ccrreeaatteedd  aammoonngg  tthhee  aaccttoorrss  ooff  

ggoovveerrnnaannccee,,  ggoovveerrnnmmeennttaall,,  pprriivvaattee  sseeccttoorr  aanndd  cciivviill  ssoocciieettyy  tthhaatt  hhaavvee  bbeeaarriinngg  oonn  pprrootteeccttiioonn  

ooff  eennvviirroonnmmeenntt  aanndd  tthhuuss  ffaacciilliittaattee  tthhee  mmeeaannss  ttoo  mmaakkee  uussee  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  rreessoouurrccee  

ccoommppaattiibbllee  wwiitthh  tthhee  nneeeeddss  ooff  eexxiissttiinngg  aanndd  ffuuttuurree  ccoommmmuunniittiieess..   

BB..  SSuubbssiiddiiaarriittyy  

IInn  tthheeiirr  eeffffoorrtt  ttoo  eeffffiicciieennttllyy  ddeelliivveerr  sseerrvviicceess  ttoo  tthheeiirr  iinnhhaabbiittaannttss,,  uurrbbaann  cceenntteerrss  uussuuaallllyy  hhaavvee  

aa  ssttrruuccttuurree  ooff  ssuubbssiiddiiaarriittyy  tthhaatt  eennaabblleess  ddeecciissiioonn--mmaakkiinngg  aanndd  iimmpplleemmeennttiinngg  ppoowweerr..  TThhiiss  

bbaassiicc  pprriinncciippllee  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  ccoonncceerrnnss  wwiitthh  tthhee  ddeelliivveerryy  ooff  sseerrvviicceess,,  ddeecciissiioonn--mmaakkiinngg  

ppoowweerr  oonn  rreessoouurrccee  aanndd  ssoouurrcceess  ooff  wweeaalltthh  nneeeeddss  ttoo  bbee  ddeecceennttrraalliizzeedd  ttoo  tthhee  llooccaall  aauutthhoorriittyy  

aanndd  iinnhhaabbiittaannttss..    

CC..  EEnnssuurree  EEqquuiittyy  wwiitthh  rreeggaarrdd  ttoo  RReessoouurrccee  UUttiilliizzaattiioonn  

TThhiiss  pprriinncciippllee  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  ccoonncceerrnnss  wwiitthh  eeqquuaall  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  cciittiizzeennss  oorr  

iinnhhaabbiittaannttss  iinn  tthhee  ddeecciissiioonn--mmaakkiinngg  ooff  tthhee  uurrbbaann  cceenntteerrss  ddeevveellooppmmeennttaall  aanndd  aaddmmiinniissttrraattiivvee  

mmaatttteerrss  wwiitthhoouutt  aannyy  ddiissccrriimmiinnaattiioonn  bbaasseedd  oonn  eetthhnniicciittyy,,  sseexx,,  rreelliiggiioonn,,  ppoolliittiiccaall  ooppiinniioonn……eettcc..  

MMoorreeoovveerr,,  cciittiizzeennss  aarree  eennttiittlleedd  ttoo  hhaavvee  aacccceessss  ttoo  bbaassiicc  ggoovveerrnnmmeenntt  sseerrvviicceess  wwiitthhoouutt  aannyy  

ddiiffffeerreenncceess..   

DD..  EEffffiicciieennccyy  aanndd  EEffffeeccttiivveenneessss  iinn  SSeerrvviiccee  DDeelliivveerryy  

TThhiiss  pprriinncciippllee  ddeeppiiccttss  tthhee  nneecceessssiittyy  ffoorr  ddeelliivveerriinngg  sseerrvviicceess  ttoo  tthhee  iinnhhaabbiittaannttss  iinn  ccoosstt--

eeffffeeccttiivvee  aanndd  eeffffiicciieenntt  mmaannnneerr..  IItt  aallssoo  iinncclluuddeess  ssyysstteemm  ooff  iimmpprroovviinngg  rreevveennuuee  ccoolllleeccttiioonn  aanndd  

aallssoo  ttoo  rreedduuccee  ccoossttss..  

EE..  TTrraannssppaarreennccyy  aanndd  AAccccoouunnttaabbiilliittyy  
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TThhiiss  pprriinncciippllee  sshhoowwss  ttrraannssppaarreenntt  wwoorrkkiinngg  ssyysstteemm,,  ffllooww  ooff  iinnffoorrmmaattiioonn  aanndd  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  ttoo  

ddeecciissiioonnss..  TTrraannssppaarreennccyy  iiss  bbuuiilltt  oonn  ffrreeee  iinnffoorrmmaattiioonn  ffllooww  wwhhiillee  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  iiss  bbuuiilltt  oonn  

aannyy  ddeecciissiioonn--mmaakkiinngg  ii..ee..  uurrbbaann  aaddmmiinniissttrraattiioonn,,  iinnhhaabbiittaannttss  aanndd  pprriivvaattee  sseeccttoorr  bbooddiieess  bbeeiinngg  

aaccccoouunnttaabbllee  ttoo  tthhee  ppeeooppllee  oorr  tthhee  rreelleevvaanntt  iinnssttiittuuttiioonnss..  

  

FF..  PPaarrttiicciippaattiioonn  aanndd  CCoonnsseennssuuss  BBuuiillddiinngg  

TThhiiss  pprriinncciippllee  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  mmaaiinnllyy  ddeeaallss  wwiitthh  ccrreeaattiinngg  ccoommmmoonn  uunnddeerrssttaannddiinngg..  

HHeerree,,  iitt  iiss  iimmppoorrttaanntt  ttoo  nnoottee  tthhaatt  ccoommmmoonn  uunnddeerrssttaannddiinngg  ddooeess  nnoott  mmeeaann  tthhaatt  aallll  ppeeooppllee  aaggrreeee  

oonn  aallll  mmaatttteerrss..  HHoowweevveerr,,  iitt  iiss,,  aatt  lleeaasstt,,  iimmppoorrttaanntt  ttoo  ccrreeaattee  ccoommmmoonn  uunnddeerrssttaannddiinngg  oonn  uurrbbaann  

cceenntteerrss’’  vviissiioonn,,  ggooaallss  aanndd  pprriinncciippllee..  TThhiiss  iinn  ttuurrnn,,  ccaann  bbee  ppoossssiibbllee  iiff  tthheerree  iiss  aa  ccuullttuurree  ooff  

aaccttiivvee  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  aallll  ccoonncceerrnneedd  bbooddiieess  iinn  aallll  aaffffaaiirrss  ooff  uurrbbaann  cceenntteerrss  ssttaarrttiinngg  ffrroomm  

ppllaannnniinngg  ttoo  mmoonniittoorriinngg  aanndd  eevvaalluuaattiioonn  ooff  ddeecciissiioonnss  aanndd  aaccttiivviittiieess..  

GG..  EEnnssuurriinngg  RRuullee  ooff  LLaaww  aanndd  SSeeccuurriittyy  

EEnnssuurriinngg  ssuupprreemmaaccyy  ooff  llaaww  aanndd  eennssuurriinngg  ppeeaaccee  aanndd  sseeccuurriittyy  iiss  oonnee  ooff  tthhee  uunnddeerrllyyiinngg  

pprriinncciipplleess  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee..  TThhiiss  pprriinncciippllee  eennttaaiillss  tthhee  eeffffoorrttss  mmaaddee  ttoo  pprreevveenntt  ccrriimmee,,  

ddiissppuutteess  aanndd  ddiissaasstteerrss  iinn  uurrbbaann  cceenntteerrss..  IItt  aallssoo  eemmbbrraacceess  tthhee  ppeeooppllee’’ss  rriigghhtt  ttoo  hhaavvee  jjuussttiiccee  

wwiitthhoouutt  aannyy  ddiiffffeerreenncceess..  

IInn  aaddddiittiioonn,,  mmaannyy  sscchhoollaarrss  aanndd  iinntteerrnnaattiioonnaall  oorrggaanniizzaattiioonnss  iinncclluuddee  ggeennddeerr  bbaallaannccee,,  ttoolleerraattee  

aanndd  aacccceepptt  ddiivveerrssee  ppeerrssppeeccttiivveess,,  ssttrreennggtthheenn  iinnddiiggeennoouuss  mmeecchhaanniissmmss,,  eennaabblliinngg  aanndd  

ffaacciilliittaattiivvee  aapppprrooaacchh,,  aanndd  aabbllee  ttoo  ddeeffiinnee  aanndd  ttaakkee  oowwnneerrsshhiipp  ooff  nnaattiioonnaall  ssoolluuttiioonn  aass  

pprriinncciipplleess  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  ((UUNNDDPP,,  11999977))..  

TToo  ssuummmmaarriizzee,,  tthhee  ddeeffiinniittiioonn  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  iiss  nnoott  tthhee  ssaammee  aaccrroossss  aallll  oorrggaanniizzaattiioonnss,,  

iinnddiivviidduuaallss  aanndd  iinnssttiittuuttiioonn..  IIttss  gguuiiddiinngg  pprriinncciipplleess  aarree  aallssoo  ““ddiiffffeerreenntt””  ffoorr  ddiiffffeerreenntt  

oorrggaanniizzaattiioonn,,  iinnddiivviidduuaallss  aanndd  iinnssttiittuuttiioonnss..  IInn  ssppiittee  ooff  tthheesseess  ddiiffffeerreennccee  tthhee  cceennttrraall  ppooiinntt  iiss  

tthhaatt  eennssuurriinngg  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  iiss  aass  iimmppoorrttaanntt  aass  eennssuurriinngg  eeccoonnoommiicc  aanndd  ssoocciiaall  

iimmpprroovveemmeenntt  ooff  aa  ccoouunnttrryy..  TThhiiss  iiss  ppaarrttiiccuullaarrllyy  ttrruuee  wwhheenn  oonnee  ccoonnssiiddeerr  tthhee  llooccaall  eeccoonnoommiicc  

ddeevveellooppmmeenntt  ooff  aa  ccoommmmuunniittyy..  TThhee  ccoonncceepptt  ooff  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  iittss  rreellaattiioonn  

wwiitthh  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  wwiillll  bbee  ddiissccuusssseedd  bbeellooww..  

22..11..33  LLooccaall  EEccoonnoommiicc  DDeevveellooppmmeenntt  

  22..11..33..11  WWhhaatt  iiss  LLooccaall  EEccoonnoommiicc  DDeevveellooppmmeenntt??  
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LLooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  aass  aa  ddeevveellooppmmeenntt  iinniittiiaattiivvee  iiss  aa  nneewwllyy  eemmeerrggeedd  aapppprrooaacchh..  

MMaannyy  iinntteerrnnaattiioonnaall  oorrggaanniizzaattiioonnss  aanndd  sscchhoollaarrss  ddeeffiinnee  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  iinn  

rreellaattiioonn  ttoo  uunnlleeaasshhiinngg  llooccaall  ppootteennttiiaallss,,  wwhhiicchh  iinncclluuddee  bbootthh  pphhyyssiiccaall  aanndd  ssoocciiaall  rreessoouurrcceess,,  

aanndd  eenntteerrttaaiinniinngg  llooccaallllyy  pprroodduucceedd  bbeenneeffiittss..  FFoorr  iinnssttaannccee,,  ffoorr  tthhee  WWoorrlldd  BBaannkk  ((22000044)),,  llooccaall  

eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  iiss  aabboouutt  llooccaall  ppeeooppllee  wwoorrkkiinngg  ttooggeetthheerr  ttoo  aacchhiieevvee  ssuussttaaiinnaabbllee  

ggrroowwtthh  aanndd  bbrriinngg  eeccoonnoommiicc  bbeenneeffiittss  aanndd  qquuaalliittyy  ooff  lliiffee  iimmpprroovveemmeenntt  ffoorr  aallll  iinn  aa  ccoommmmuunniittyy..   

AA  ccoommmmuunniittyy  hheerree  rreeffeerrss  ttoo  aa  cciittyy,,  ssuubb--cciittyy,,  ttoowwnn  oorr  aannyy  ggeeooggrraapphhiiccaallllyy  ddeeffiinneedd  aarreeaa  aanndd  iittss  

hhaabbiittaannttss..  

LLooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  iiss  aallssoo  ddeeffiinneedd  aass  aa  pprroocceessss  iinn  wwhhiicchh  ppaarrttnneerrsshhiippss  aammoonngg  

llooccaall  ggoovveerrnnmmeennttss,,  ccoommmmuunniittyy--bbaasseedd  ggrroouuppss,,  aanndd  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorrss  aarree  eessttaabblliisshheedd  ttoo  

mmaannaaggee  eexxiissttiinngg  rreessoouurrcceess  ttoo  ccrreeaattee  jjoobbss,,  aanndd  ssttiimmuullaattee  tthhee  eeccoonnoommyy  ooff  aa  wweellll  ddeeffiinneedd  

tteerrrriittoorryy  ((HHeellmmssiinngg,,  22000011::66))..  IItt  eemmpphhaassiizzeess  llooccaall  ccoonnttrrooll  uussiinngg  tthhee  ppootteennttiiaallss  ooff  hhuummaann,,  

iinnssttiittuuttiioonnaall  aanndd  pphhyyssiiccaall  rreessoouurrcceess..  LLooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  iiss  aann  aapppprrooaacchh  tthhrroouugghh  

wwhhiicchh  iinniittiiaattoorrss  mmoobbiilliizzee  aanndd  oorrggaanniizzeedd  tthhee  aaccttoorrss,,  iinnssttiittuuttiioonnss  aanndd  rreessoouurrcceess  ddeevveelloopp  nneeww  

iinnssttiittuuttiioonnss  aanndd  llooccaall  ssyysstteemmss  tthhrroouugghh  ddiissccuussssiioonn  aanndd  ssttrraatteeggiicc  aaccttiioonnss..   

FFrroomm  tthhee  aabboovvee  ddeeffiinniittiioonnss  iitt  iiss  ppoossssiibbllee  ttoo  ccoonncclluuddee  tthhaatt  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  iiss  

aabboouutt  ccoolllleeccttiivvee  eeffffoorrtt  ooff  tthhee  ppuubblliicc,,  pprriivvaattee  aanndd  ccoommmmuunniittyy  sseeccttoorr;;  iitt  iiss  aabboouutt  ccoonndduuccttiinngg  aa  

llooccaall  eeccoonnoommyy  aasssseessssmmeenntt  ii..ee..  tthhee  ccoolllleeccttiioonn  ooff  ddeemmooggrraapphhiicc  ((ppooppuullaattiioonn,,  eemmppllooyymmeenntt,,  

eedduuccaattiioonn  ……eettcc)),,  eeccoonnoommiicc,,  iinnvveessttmmeenntt  cclliimmaattee,,  hhaarrdd  iinnffrraassttrruuccttuurree,,  rreeggiioonnaall  aanndd  nnaattiioonnaall  

……eettcc  iinnffoorrmmaattiioonn;;  ddeevveellooppiinngg  aa  lloonngg––tteerrmm  aanndd  sshhoorrtt––tteerrmm  ssttrraatteeggiieess;;  iimmpplleemmeennttiinngg  

ssttrraatteeggiieess;;  aanndd  mmoonniittoorriinngg  aanndd  eevvaalluuaattiinngg  ssttrraatteeggiieess  ((iibbiidd..))..  

GGeenneerraallllyy,,  iitt  iiss  aabboouutt  ppaarrttiicciippaattiioonn  aanndd  iinnvvoollvveemmeenntt  ooff  aallll  aaccttoorrss  iinn  tthheeiirr  llooccaall  aaffffaaiirrss  

ssttaarrttiinngg  ffrroomm  ppllaannnniinngg  ttoo  mmoonniittoorriinngg  aanndd  eevvaalluuaattiioonn..   

22..11..33..22  EEvvoolluuttiioonn  ooff  LLooccaall  EEccoonnoommiicc  DDeevveellooppmmeenntt  

LLooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  iiss  iinniittiiaallllyy  ssttaarrtteedd  bbeeiinngg  pprraaccttiicceedd  iinn  11997700ss  rreeaalliizzeedd  tthhee  

cchhaalllleennggeess  aanndd  ooppppoorrttuunniittiieess  ooff  gglloobbaalliizzaattiioonn,,  uurrbbaanniizzaattiioonn  aanndd  ddeecceennttrraalliizzaattiioonn  ooff  ppoowweerrss  

aanndd  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  ttoo  tthhee  llooccaall  lleevveellss  ((WWoorrlldd  BBaannkk,,  22000011::66))..  TThheessee  aanndd  ootthheerr  mmaajjoorr  

ppuusshhiinngg  aanndd  ppuulllliinngg  ffaaccttoorrss  iinniittiiaatteedd  ggoovveerrnnmmeennttss  ttoo  bbuuiilldd  tthheeiirr  ccoommppeettiittiivvee  bbaasseess  wwhhiicchh  

wwoouulldd  hheellpp  tthheemm  ttoo  ssuucccceessssffuullllyy  ccoommppeettee  aatt  aallll  lleevveellss--iinntteerrnnaattiioonnaall,,  nnaattiioonnaall,,  rreeggiioonnaall,,  aanndd  

llooccaall//mmuunniicciippaall..  

TThhee  eevvoolluuttiioonn  ssttaaggee  rruunn  ffrroomm  11996600ss  ttoo  eeaarrllyy  11998800ss,,  iitt  wwaass  bbeelliieevveedd  tthhaatt  bbeeccaauussee  

ggoovveerrnnmmeenntt  oorr  ppuubblliicc  sseeccttoorr  aalloonnee  ccaann  ddeessiiggnn  aann  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  aa  nnaattiioonn..  TThhee  
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pprriimmaarryy  ffooccuusseess  ooff  tthhee  ggoovveerrnnmmeennttss  ooff  tthheessee  ddaayyss  wweerree  aattttrraaccttiioonn  ooff  mmoobbiillee  mmaannuuffaaccttuurriinngg  

iinndduussttrriieess  ffrroomm  oouuttssiiddee  ooff  tthhee  llooccaall  aarreeaa;;  aattttrraaccttiioonn  ooff  FFoorreeiiggnn  DDiirreecctt  IInnvveessttmmeenntt  ((FFDDII));;  

mmaakkiinngg  ssuubbssiiddiizzeedd  hhaarrdd  iinnffrraassttrruuccttuurree  iinnvveessttmmeenntt  bbyy  ppuubblliicc  sseeccttoorr  aalloonnee;;  mmaassssiivvee  ggrraanntt,,  ttaaxx  

bbrreeaakkss  aanndd  ssuubbssiiddiizzeedd  llooaannss  ffoorr  mmaannuuffaaccttuurriinngg  iinndduussttrriieess;;  aanndd  lloowweerriinngg  pprroodduuccttiioonn  ccoossttss  

tthhrroouugghh  tthhee  tteecchhnniiqquueess  lliikkee  rreeccrruuiittmmeenntt  ooff  cchheeaapp  llaabboorr..  

FFrroomm  11998800ss  ttoo  mmiidd  11999900ss  tthhee  ffooccuuss  wwaass  oonn  rreetteennttiioonn  aanndd  ggrroowwiinngg  ooff  eexxiissttiinngg  llooccaall  

bbuussiinneessss;;  ccoonnttiinnuueedd  eemmpphhaassiiss  oonn  iinnwwaarrdd  iinnvveessttmmeenntt  aattttrraaccttiioonn  bbuutt  uussuuaallllyy  ttaarrggeetteedd  ttoo  

ssppeecciiffiicc  sseeccttoorrss  oorr  ffrroomm  cceerrttaaiinn  ggeeooggrraapphhiicc  aarreeaass  ((ppuubblliicc  sseeccttoorr  ddrriivveenn));;  bbuussiinneessss  

iinnccuubbaattoorrss//wwoorrkk  ssppaaccee;;  aaddvvaannccee  aanndd  ttrraaiinniinngg  ffoorr  ssmmaallll--mmeeddiiuumm  ssccaallee  eenntteerrpprriissee;;  tteecchhnniiccaall  

ssuuppppoorrtt;;  bbuussiinneessss  ssttaarrtt––uupp  ssuuppppoorrtt;;  aanndd  iinnvveessttmmeenntt  oonn  bbootthh  hhaarrdd  aanndd  ssoofftt  iinnffrraassttrruuccttuurree..  

IInn  llaattee  11999900ss  oonnwwaarrdd  tthhee  pprriimmaarryy  ffooccuuss  iiss  oonn  mmaakkiinngg  tthhee  wwhhoollee  bbuussiinneessss  eennvviirroonnmmeennttss  

ffaavvoorraabbllee;;  ssoofftt  iinnffrraassttrruuccttuurree  iinnvveessttmmeenntt  ((ssuucchh  aass  hhuummaann  rreessoouurrccee  ddeevveellooppmmeenntt,,  rreegguullaattoorryy  

rraattiioonnaalliizzaattiioonn  aanndd  wwoorrkkffoorrccee  ppuubblliicc  ggoooodd,,  ppuubblliicc//pprriivvaattee  ppaarrttnneerrsshhiipp,,  ccrroossss  ccoommmmuunniittyy  

nneettwwoorrkkiinngg  aanndd  ccoollllaabboorraattiioonn,,  ffaacciilliittaattiinngg  ddeevveellooppmmeenntt  tthhrroouugghh  eedduuccaattiioonn  aanndd  ttrraaiinniinngg));;  

ssuuppppoorrttiinngg  aanndd  iimmpprroovveemmeenntt  ooff  qquuaalliittyy  ooff  lliiffee  aanndd  sseeccuurriittyy  ffoorr  ccoommmmuunniittyy  aanndd  ppootteennttiiaall  

iinnvveessttoorrss;;  hhiigghhllyy  ttaarrggeetteedd  iinnwwaarrdd  iinnvveessttmmeenntt  aattttrraaccttiioonn  bbuuiillddiinngg  oonn  llooccaall  aarreeaa  ccoommppeettiittiivvee  

aaddvvaannttaaggee  ((mmoossttllyy  ppuubblliicc  sseeccttoorr  lleedd));;  hhoolliissttiicc  ssttrraatteeggyy  ttoo  pprroovviiddee  aa  ccoommppeettiittiivvee  llooccaall  

bbuussiinneessss  eennvviirroonnmmeenntt    aanndd  ssttiimmuullaattee  ggrroowwtthh  ooff  llooccaall  ffiirrmmss;;  lleevveerraaggiinngg  pprriivvaattee  sseeccttoorr  

iinnvveessttmmeenntt  ffoorr  eeccoonnoommiiccaallllyy  lliinnkkeedd  cclluusstteerr;;  aanndd    ffaacciilliittaattiinngg  rruurraall--uurrbbaann  aanndd  uurrbbaann--uurrbbaann  

lliinnkkaaggeess  ((iibbiidd..))..  

22..11..33..33  AApppprrooaacchheess  ttoo  LLooccaall  EEccoonnoommiicc  DDeevveellooppmmeenntt  

LLooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  iiss  aann  eemmeerrggiinngg  ccoonncceepptt,,  aanndd  ccuurrrreennttllyy  mmoorree  ooff  aa  mmoovveemmeenntt  

rraatthheerr  tthhaann  aa  ssttrriicctt  mmooddeell  ooff  ssppeecciiffyyiinngg  aa  uunniiffoorrmm  aapppprrooaacchh  ((BBllaakkeellyy  aanndd  TTeedd,,  22000022::5544--5555))..    

NNeevveerrtthheelleessss,,  RRoobbiinnssoonn  ((11998899))  iiddeennttiiffiieess  ttwwoo  ddiissttiinncctt  aapppprrooaacchheess  ttoo  llooccaall  eeccoonnoommiicc  

ddeevveellooppmmeenntt;;  tthhee  CCoorrppoorraattee  CCeenntteerr  AApppprrooaacchh,,  wwhhiicchh  eemmpphhaassiizzeess  uurrbbaann  rreeaall  eessttaattee  

ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  iinndduussttrriiaall  aattttrraaccttiioonn..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  tthhiiss  aapppprrooaacchh  llooccaall  eeccoonnoommiicc  

ddeevveellooppmmeenntt  iiss  ddrriivveenn  bbyy  pprriivvaattee  sseeccttoorr  aanndd  ppuubblliicc  sseeccttoorr  iiss  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  ccrreeaattiinngg  aann  

eeccoonnoommiicc  aanndd  ssoocciiaall  cclliimmaattee  ccoonndduucciivvee  ttoo  pprriivvaattee  iinnvveessttmmeennttss..  IItt  ggiivveess  pprriimmaaccyy  ffoorr  tthhee  

pprriivvaattee  sseeccttoorr  aanndd  mmaarrkkeett  ddeeccii  

ssiioonnss..  TThhee  sseeccoonndd  aapppprrooaacchh  iiss  tthhee  AAlltteerrnnaattiivvee  AApppprrooaacchh,,  wwhhiicchh  eemmpphhaassiizzeess  tthhaatt  llooccaall  

eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  iiss  lleedd  bbyy  ppuubblliicc  sseeccttoorr..  TThhee  ppuubblliicc  sseeccttoorr  iinnfflluueenncceess  tthhee  ddiirreeccttiioonn  ooff  

eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  aaccttiivviittiieess  ttoo  llooccaall  ddiissaaddvvaannttaaggeedd  ggrroouuppss..  TThhee  aapppprrooaacchh  aarrgguueess  tthhee  
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ppuubblliicc  sseeccttoorr  iiss  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  gguuiiddiinngg  pprriivvaattee  iinnvveessttmmeenntt  ddeecciissiioonnss  ssoo  tthhaatt  tthheeyy  ggeenneerraattee  

pprree  ddeessiiggnneedd  ddeevveellooppmmeenntt  oouuttccoommeess..  

TThhiiss  ppaappeerr  tteennddss  ttoo  ffoollllooww  aa  mmiixxttuurree  ooff  bbootthh  aapppprrooaacchheess;;  tthhaatt  iiss,,  tthhee  ttwwoo  aapppprrooaacchheess  mmuusstt  

bbee  bbaallaanncceedd  iinn  aannyy  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  pprrooggrraamm  ttoo  mmeeeett  tthhee  nneeeeddss  ooff  tthhee  pprriivvaattee  

sseeccttoorr,,  tthhee  ppuubblliicc  aanndd  ssoocciieettyy  aass  wwhhoollee;;  aatt  tthhee  ssaammee  ttiimmee  iitt  aallssoo  aarrgguueess  tthhaatt  tthheessee  ggrroouuppss  

nneeeedd  ttoo  aassssuummee  aann  iinniittiiaattiinngg  rraatthheerr  tthhaann  ppaassssiivvee  rroollee  ttoo  aacchhiieevvee  aann  iinncclluussiivvee  llooccaall  eeccoonnoommiicc  

ddeevveellooppmmeenntt..  

IInn  aaddddiittiioonn,,  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  rreeqquuiirreess  kkeeyy  pprrooggrraamm  ooppttiioonnss..  TTooddaayy  aass  tthhee  WWoorrlldd  

BBaannkk  ((22000011))  nnootteess  tthheerree  aarree  sseevveerraall  pprrooggrraamm  ooppttiioonnss  ffoorr  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  ttoo  bbee  

uusseedd  bbyy  llooccaall  ccoommmmuunniittiieess  aanndd  ppuubblliicc  aauutthhoorriittiieess..  TThheessee  iinncclluuddee  eennccoouurraaggiinngg  llooccaall  ssmmaallll  

bbuussiinneessss  ddeevveellooppmmeenntt,,  cclluusstteerr//sseeccttoorr  ddeevveellooppmmeenntt,,  iimmpprroovviinngg  tthhee  llooccaall  iinnvveessttmmeenntt  cclliimmaattee  

ffoorr  pprriivvaattee  sseeccttoorr  oorr  pprroommoottiinngg  iinnwwaarrdd  iinnvveessttmmeenntt,,  iinnvveessttmmeenntt  iinn  hhaarrdd  aanndd  ssoofftt  

iinnffrraassttrruuccttuurree,,  aarreeaa  ttaarrggeettiinngg  aanndd  rreeggeenneerraattiioonn  ssttrraatteeggiieess..  

22..11..33..44  TThheeoorriieess  ooff  LLooccaall  EEccoonnoommiicc  DDeevveellooppmmeenntt  

AAss  iitt  iiss  mmeennttiioonneedd  eeaarrlliieerr,,  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  iiss  aa  nneeww  ccoonncceepptt..  AAtt  tthhiiss  ssttaaggee  nnoo  

tthheeoorryy  oorr  sseett  ooff  tthheeoorriieess  aaddeeqquuaatteellyy  eexxppllaaiinn  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt..  HHoowweevveerr,,  aass  

BBllaakkeellyy  aanndd  TTeedd  ((22000022))  ssttaattee,,  tthheerree  aarree  sseevveerraall  ppaarrttiiaall  tthheeoorriieess  ppooiinntt  ttoo  aann  uunnddeerrllyyiinngg  

rraattiioonnaallee..  TThheeyy  ssuummmmaarriizzee  llooccaall  oorr  rreeggiioonnaall  ddeevveellooppmmeenntt  aass  aa  pprroodduucctt  ooff  ccaappaacciittyy  aanndd  

rreessoouurrcceess,,  ii..ee..  LLooccaall  oorr  RReeggiioonnaall  DDeevveellooppmmeenntt  ==cc**rr,,  wwhheerree  cc  eeqquuaallss  ccaappaacciittyy  ((eeccoonnoommiicc,,  

ssoocciiaall  aanndd  ppoolliittiiccaall  ccaappaacciittyy))  aanndd  rr  eeqquuaallss  rreessoouurrcceess  ((nnaattuurraall  rreessoouurrccee  aavvaaiillaabbiilliittyy,,  llooccaattiioonn,,  

llaabboorr,,  ccaappiittaall  iinnvveessttmmeenntt,,  eennttrreepprreenneeuurriiaall  cclliimmaattee,,  ttrraannssppoorrtt,,  ccoommmmuunniiccaattiioonn,,  iinndduussttrriiaall  

ccoommppeettiittiioonn,,  tteecchhnnoollooggyy,,  mmaarrkkeett  ssiizzee,,  eexxppoorrtt  mmaarrkkeett,,  iinntteerrnnaattiioonnaall  eeccoonnoommiicc  ssiittuuaattiioonn,,  aanndd  

nnaattiioonnaall  oorr  rreeggiioonnaall//ssttaattee  ggoovveerrnnmmeenntt  ssppeennddiinngg))..  AA  ““cc””  vvaalluuee  eeqquuaallss  11  rreepprreesseennttss  aa  nneeuuttrraall  

ccaappaacciittyy  tthhaatt  nneeiitthheerr  aaddddss  ttoo  nnoorr  ssuubbttrraaccttss  ffrroomm  tthhee  llooccaall  rreessoouurrcceess;;  aa  ““cc””  vvaalluuee  ggrreeaatteerr  tthhaann  

11  rreepprreesseennttss  aa  ssttrroonngg  ccaappaacciittyy  tthhaatt,,  wwhheenn  mmuullttiipplliieedd  bbyy  rreessoouurrcceess,,  iinnccrreeaasseess  tthheemm;;  aa  ““cc””  

vvaalluuee  lleessss  tthhaann  11  rreepprreesseennttss  wweeaakk  llooccaall  ccaappaacciittyy  ((llooww  ffuunnccttiioonniinngg  eeccoonnoommiicc,,  ssoocciiaall,,  ppoolliittiiccaall  

aanndd  oorrggaanniizzaattiioonnaall  lleeaaddeerrsshhiipp))  tthhaatt,,  wwhheenn  mmuullttiipplliieedd  bbyy  rreessoouurrcceess,,  ddeeccrreeaasseess  tthheemm  aanndd  

hhaammppeerr  llooccaall  oorr  rreeggiioonnaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt..  

NNeevveerr  tthhee  lleessss,,  ccllaassssiiccaall  tthheeoorriieess  ooff  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  hhaavvee  tthheeiirr  ffooccuusseess  oonn  rr  

((rreessoouurrccee))  ppaarrtt  ooff  tthhee  eeqquuaattiioonn  wwhhiillee  nneegglleeccttiinngg  tthhee  cc  ((ccaappaacciittyy))  ppaarrtt..  FFoorr  eexxaammppllee,,  NNeeoo--

ccllaassssiiccaall  tthheeoorryy  ooff  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  ffooccuussiinngg  oonn  llaarrggee  ssccaallee  eeccoonnoommiicc  ssyysstteemm  ooffffeerrss  

ttwwoo  iimmppoorrttaanntt  ccoonncceeppttss;;  eeqquuiilliibbrriiuumm  ooff  eeccoonnoommiicc  ssyysstteemm  aanndd  mmoobbiilliittyy  ooff  ccaappiittaall  aass  ddrriivveerrss  
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ooff  llooccaall  oorr  rreeggiioonnaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt;;  eeccoonnoommiicc  bbaassee  tthheeoorryy  ffooccuusseess  oonn  tthhee  ffllooww  ooff  

eeccoonnoommiicc  aaccttiivviittiieess  iinnttoo  aanndd  oouutt  ooff  tthhee  llooccaall  aarreeaass;;  aanndd  llooccaattiioonn  tthheeoorryy  eemmpphhaassiizzeess  tthhee  

aaddvvaannttaaggeess  tthhaatt  ccoommee  ffrroomm  bbeeiinngg  cclloossee  mmaarrkkeett  ((iibbiidd..))..  

MMaannyy  ooff  tthhee  rreecceenntt  lliitteerraattuurree  oonn  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  aarree  gguuiiddeedd  bbyy  tthhee  ppeerrssppeeccttiivvee  

tthhaatt  ddeevveellooppmmeenntt  iiss  aa  mmuullttii--ddiimmeennssiioonnaall  pprroocceessss  tthhrroouugghh  wwhhiicchh  ssoocciieettyy  sseeeekk  ttoo  aacchhiieevvee  aa  

vvaarriieettyy  ooff  ggooaallss..  

KKuullkkaarrnnii  aanndd  RRaajjaann  ((cciitteedd  iinn  WWaallsshh,,  11999966::115599))  eexxppllaaiinneedd  ddeevveellooppmmeenntt  aass  ““aann  oorrggaanniizzeedd  

aanndd  aarrttiiccuullaatteedd  eeffffoorrtt  ooff  aa  ccoommmmuunniittyy  ttoo  eemmppoowweerr  iittsseellff  iinn  tthhee  ccoonntteexxtt  aanndd  ccoonnddiittiioonn  ooff  iittss  

ccoolllleeccttiivvee  eexxiisstteennccee””..   IItt  iinnvvoollvveess  ssoocciiaall,,  eeccoonnoommiicc  aanndd  ppoolliittiiccaall  pprroocceesssseess  tthhrroouugghh  wwhhiicchh  aa  

ssoocciieettyy  aatttteemmppttss  ttoo  aacchhiieevvee  aa  rraannggee  ooff  oobbjjeeccttiivveess..  TThheessee  oobbjjeeccttiivveess  iinnvvoollvvee  eeccoonnoommiicc,,  

ssoocciiaall,,  ppoolliittiiccaall,,  ccuullttuurraall  aanndd  eennvviirroonnmmeennttaall  oobbjjeeccttiivveess  ((iibbiidd..))..  

GGeenneerraallllyy,,  aass  tthhee  UUNNDDPP  ((11999977))  ppaarrttiiccuullaarrllyy  iinn  uurrbbaann  ccoonntteexxtt  ssttaatteess,,  llooccaall  eeccoonnoommiicc  

ddeevveellooppmmeenntt  iinncclluuddeess  kkeeyy  uurrbbaann  iissssuueess  ssuucchh  aass  eemmppllooyymmeenntt//jjoobb  ccrreeaattiioonn,,  ssoolliidd  wwaassttee  

ccoolllleeccttiioonn  aanndd  ddiissppoossaall,,  uurrbbaann  ppoovveerrttyy,,   sshheelltteerr  aanndd  hhoouussiinngg,,  wwaatteerr  aanndd  ssaanniittaattiioonn,,  ppuubblliicc  

ttrraannssppoorrtt  aanndd  ttrraaffffiicc,,  hheeaalltthh  sseerrvviicceess,,  eedduuccaattiioonn  sseerrvviicceess,,  cciivviill  ssoocciieettyy  ppaarrttiicciippaattiioonn,,  ggeennddeerr  

aanndd  ddeevveellooppmmeenntt,,  HHIIVV//AAIIDDSS  pprreevveennttiioonn  aanndd  ccoonnttrrooll,,  ccuullttuurraall  hheerriittaaggee  mmaaiinntteennaannccee  aanndd  

ccoonnsseerrvvaattiioonn,,  ccoorrrruuppttiioonn  pprreevveennttiioonn  aanndd  ccoonnttrrooll  aanndd  ccaarree  ffoorr  eellddeerrllyy,,  cchhiillddrreenn  aanndd  ddiissaabblleess..  

22..11..33..55  IImmppoorrttaannccee  ooff  LLooccaall  EEccoonnoommiicc  DDeevveellooppmmeenntt  ((LLEEDD))            

AAss  iitt  hhaass  bbeeeenn  mmeennttiioonneedd  eeaarrlliieerr  ttooddaayy’’ss  wwoorrlldd  iiss  cchhaarraacctteerriizzeedd  bbyy  tthhrreeee  mmeeggaa  ttrreennddss--  

gglloobbaalliizzaattiioonn,,  uurrbbaanniizzaattiioonn  aanndd  ddeecceennttrraalliizzaattiioonn..  TThheessee  ttrreennddss  hhaavvee  bbootthh  ooppppoorrttuunniittiieess  aanndd,,  

aatt  tthhee  ssaammee  ttiimmee,,  ttaacckkllee  ppootteennttiiaall  cchhaalllleennggeess,,  tthheerree  iiss  aa  nneeeedd  ttoo  hhaavvee  ssttrroonngg,,  ccoommppeetteenntt  aanndd  

ssuussttaaiinnaabbllee  llooccaall  eeccoonnoommyy..    LLEEDD  iiss  iimmppoorrttaanntt  iinn  tthhaatt  iitt  ooffffeerrss  llooccaall  ggoovveerrnnmmeennttss,,  tthhee  pprriivvaattee  

aanndd  nnoonn--pprrooffiitt  sseeccttoorr,,  aanndd  llooccaall  ccoommmmuunniittiieess  tthhee  ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  wwoorrkk  ttooggeetthheerr  ttoo  iimmpprroovvee  

tthhee  llooccaall  eeccoonnoommyy..  IItt  ffooccuusseess  oonn  eennhhaanncciinngg  ccoommppeettiittiivveenneessss,,  iinnccrreeaassiinngg  ssuussttaaiinnaabbllee  

ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  eennssuurriinngg  tthhaatt  ddeevveellooppmmeenntt  iiss  iinncclluussiivvee..  LLEEDD  iiss  aallssoo  aabboouutt  ccoommmmuunniittiieess’’  

ccoonnttiinnuuaallllyy  iimmpprroovviinngg  tthheeiirr  iinnvveessttmmeenntt  cclliimmaattee  aanndd  bbuussiinneessss  eennaabblliinngg  eennvviirroonnmmeenntt  ttoo  

eennhhaannccee  tthheeiirr  ccoommppeettiittiivveenneessss,,  rreettaaiinn  jjoobbss  aanndd  iimmpprroovvee  iinnccoommeess  uussiinngg  llooccaall  rreessoouurrcceess..  

22..11..33..66  LLooccaall  EEccoonnoommiicc  DDeevveellooppmmeenntt  SSttrraatteeggiicc  PPllaannnniinngg  PPrroocceessss  

GGoooodd  pprraaccttiicceess  iinnddiiccaattee  tthhee  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  sshhoouulldd  aallwwaayyss  bbee  gguuiiddeedd  bbyy  aa  

ssttrraatteeggyy..  TThhee  LLEEDD  ssttrraatteeggyy  pprroovviiddeess  aa  ffooccuuss  oonn  ssttrreennggtthheenniinngg  tthhee  llooccaall  eeccoonnoommyy  aanndd  

bbuuiillddiinngg  llooccaall  ccaappaacciittyy..  LLEEDD  ssttrraatteeggiicc  ppllaannnniinngg  pprroocceessss  hhaass  ttyyppiiccaallllyy  ffiivvee  ssttaaggeess//sseeqquueenncceess::  
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OOrrggaanniizziinngg  tthhee  EEffffoorrtt;;  LLooccaall  EEccoonnoommyy  AAsssseessssmmeenntt;;  DDeevveellooppiinngg  LLEEDD  SSttrraatteeggyy;;  SSttrraatteeggyy  

IImmpplleemmeennttaattiioonn;;  aanndd  LLEEDD  SSttrraatteeggyy  RReevviieeww  ((WWoorrlldd  BBaannkk,,  22000044))..  

SSttaaggee  OOnnee::  OOrrggaanniizziinngg  tthhee  EEffffoorrtt::  SSuucccceessssffuull  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  rreeqquuiirreess  tthhee  

ccoollllaabboorraattiivvee  eeffffoorrtt  ooff  ppuubblliicc//ggoovveerrnnmmeenntt,,  pprriivvaattee//  bbuussiinneessss  aanndd  nnoonn  ggoovveerrnnmmeenntt  ((NNGGOOss,,  

TTrraaddee  UUnniioonnss,,  ssoocciiaall,,  cciivviill,,  rreelliiggiioouuss))  sseeccttoorrss..  TThhee  ssttrraatteeggiicc  ppllaannnniinngg  pprroocceessss  bbeeggiinn  wwiitthh  tthhee  

iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ooff  ppeeooppllee,,  ppuubblliicc  iinnssttiittuuttiioonnss,,  bbuussiinneesssseess,,  iinndduussttrriieess,,  cciivviill  oorrggaanniizzaattiioonnss,,  

pprrooffeessssiioonnaall  oorrggaanniizzaattiioonnss,,  tthhiinnkk--ttaannkkeerrss,,  ttrraaiinniinngg  iinnssttiittuuttiioonnss  aanndd  ootthheerr  ggrroouuppss  tthhaatt  

ccoommpprriissee  aanndd//oorr  iimmppaacctt  tthhee  llooccaall  eeccoonnoommyy..  

SSttaaggee  TTwwoo::  LLooccaall  EEccoonnoommyy  AAsssseessssmmeenntt::  

KKnnoowwiinngg  tthhee  cchhaarraacctteerriissttiiccss  ooff  llooccaall  eeccoonnoommyy  iiss  ccrriittiiccaall  iiff  ssttaakkeehhoollddeerrss  aarree  ttoo  iiddeennttiiffyy  aanndd  

aaggrreeee  oonn  aa  rreeaalliissttiicc,,  pprraaccttiiccaall  aanndd  aacchhiieevvaabbllee  LLEEDD  ssttrraatteeggyy..  AAnn  eeffffeeccttiivvee  llooccaall  eeccoonnoommyy  

aasssseessssmmeenntt  ssttaarrtt  wwiitthh  aa  rreevviieeww  ooff  tthhee  eexxiissttiinngg  eeccoonnoommiicc,,  ssoocciiaall//ddeemmooggrraapphhiicc,,  iinnvveessttmmeenntt  

cclliimmaattee,,  iinnffrraassttrruuccttuurree  aanndd  ootthheerr  nnaattiioonnaall  aanndd  rreeggiioonnaall  ccoonntteexxtt..    LLooccaall  eeccoonnoommyy  aasssseessssmmeenntt  

iiss  uusseedd  ttoo  iiddeennttiiffyy  ppuubblliicc,,  pprriivvaattee  aanndd  nnoonnggoovveerrnnmmeennttaall  rreessoouurrcceess..    TThhee  mmoosstt  wwiiddeellyy  uusseedd  

ttooooll  iinn  llooccaall  eeccoonnoommyy  aasssseessssmmeenntt  iiss  SSOOWWTT  ((SSttrreennggtthhss,,  OOppppoorrttuunniittiieess,,  WWeeaakknneesssseess  aanndd  

TThhrreeaattss))  aannaallyyssiiss..  

SSttaaggee  TThhrreeee::  DDeevveellooppiinngg  tthhee  LLEEDD  SSttrraatteeggyy::  TThhee  iinntteenntt  ooff  ddeevveellooppiinngg  LLEEDD  ssttrraatteeggyy  iiss  ttoo  

aacchhiieevvee  aann  iinntteeggrraatteedd  aapppprrooaacchh  ttoo  LLEEDD  ssttrraatteeggiicc  ppllaannnniinngg..  IItt  iiss  ttoo  ddeevveelloopp  aa  sshhaarreedd  

eeccoonnoommiicc  vviissiioonn  ffoorr  tthhee  ccoommmmuunniittyy  aanndd  LLEEDD  ggooaallss,,  oobbjjeeccttiivveess,,  pprrooggrraammss,,  pprroojjeecctt  aanndd  

aaccttiioonn  ppllaannss..  TThhiiss  pprroocceessss  eennssuurreess  tthhaatt  aallll  mmaajjoorr  ssttaakkeehhoollddeerr  ggrroouuppss  ((ppuubblliicc,,  pprriivvaattee,,  tthhee  

ccoommmmuunniittyy  aanndd  cciivviill  ssoocciieettyy  oorrggaanniizzaattiioonnss))  aarree  ggiivveenn  tthhee  ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  ddeeffiinnee  wwhhaatt  iiss  ttoo  bbee  

aacchhiieevveedd,,  hhooww  iitt  iiss  ttoo  bbee  aacchhiieevveedd,,  wwhhoo  wwiillll  bbee  rreessppoonnssiibbllee,,  tthhee  ttiimmeeffrraammeess  aanndd  bbuuddggeettaarryy  

rreeqquuiirreemmeennttss  aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  LLEEDD  ssttrraatteeggyy..  MMoosstt  iimmppoorrttaannttllyy,,   

tthhee  LLEEDD  ssttrraatteeggyy  aanndd  aaccttiioonn  ppllaannss  mmuusstt  bbee  ffiinnaallllyy  aasssseesssseedd  aaggaaiinnsstt  tthhee  ssttaaffff  ssoouurrccee  ccaappaacciittyy  

ttoo  ccaarrrryy  tthheemm  oouutt  aass  wweellll  aass  tthhee  bbuuddggeettaarryy  ccoonnssttrraaiinnttss..  UUllttiimmaatteellyy,,  tthhee  ssttrraatteeggyy’’ss  aaccttiioonn  

ppllaannss  sshhoouulldd  bbee  iinnccoorrppoorraatteedd  iinn  ttoo  tthhee  wwoorrkk  aanndd  bbuuddggeettaarryy  pprrooggrraamm  ooff  tthhee  llooccaall  aauutthhoorriittyy  

aanndd  aapppprroopprriiaattee  eelleemmeennttss  sshhoouulldd  bbee  ttaakkeenn  oonn  bbyy  ootthheerr  ssttaakkeehhoollddeerrss  ((bbuussiinneessss  aassssoocciiaattiioonnss,,  

uuttiilliittiieess,,  eedduuccaattiioonnaall  iinnssttiittuuttiioonnss  aanndd  ttrraaiinniinngg  cceenntteerrss))..  TThhee  pprriimmaarryy  aaiimm  ooff  ddeevveellooppiinngg  tthhee  

LLEEDD  ssttrraatteeggyy  iiss  ttoo  lleevveerraaggee  ssttrreennggtthhss,,  oovveerrccoommee  wweeaakknneesssseess,,  eexxppllooiitt  ooppppoorrttuunniittiieess  aanndd  ddeeaall  

wwiitthh  tthhrreeaattss..  

SSttaaggee  FFoouurr::  LLEEDD  SSttrraatteeggyy  IImmpplleemmeennttaattiioonn::  LLEEDD  ssttrraatteeggyy  iiss  aann  oovveerraallll  ppllaann  tthhaatt  hhaass  sshhoorrtt,,  

mmeeddiiuumm  oorr  lloonngg  tteerrmm  aaiimmss  aanndd  aaccttiioonn  ppllaannss  aanndd  sseett  oouutt  wwhhaatt  iiss  ggooiinngg  ttoo  bbee  aacchhiieevveedd..  IItt  wwiillll  
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eessttaabblliisshh  aann  aaggeennddaa  ttoo  pprroommoottee  aanndd  ddeevveelloopp  llooccaall  ccoommmmuunniittiieess’’  eeccoonnoommiicc,,  pphhyyssiiccaall,,  ssoocciiaall  

aanndd  eennvviirroonnmmeennttaall  ssttrreennggtthh  aanndd  wwiillll  aaddddrreessss  bbootthh  cchhaalllleennggeess  aanndd  ooppppoorrttuunniittiieess..  SSttrraatteeggyy  

iimmpplleemmeennttaattiioonn  iiss  ddrriivveenn  bbyy  LLEEDD  aaccttiioonn  ppllaannss..  IInn  uunnddeerrttaakkiinngg  ssttrraatteeggyy  iimmpplleemmeennttaattiioonn,,  iitt  iiss  

iimmppoorrttaanntt  ttoo  iiddeennttiiffyy  aanndd  eessttaabblliisshh  tthhee  aapppprroopprriiaattee  iinnssttiittuuttiioonnss,,  ttiimmee  ffrraammee  aanndd  bbuuddggeettaarryy  

rreeqquuiirreemmeennttss..    

SSttaaggee  FFiivvee::  RReevviieewwiinngg  LLEEDD  SSttrraatteeggyy::  AA  rreevviieeww  ooff  LLEEDD  ssttrraatteeggyy  ((uussuuaallllyy  ddoonnee  aannnnuuaallllyy))   

sshhoouulldd  uussee  eessttaabblliisshheedd  mmoonniittoorriinngg  aanndd  eevvaalluuaattiioonn  iinnddiiccaattoorrss  ooff  llooccaall  eeccoonnoommyy  aanndd  ooff  tthhee  

rreessoouurrccee  aavvaaiillaabbllee  ffoorr  tthhee  ssttrraatteeggyy  eeffffoorrtt..  TThhee  rreevviieeww  nneeeedd  ttoo  ccoovveerr  nnoott  oonnllyy  iinnppuuttss,,  oouuttppuutt,,    

oouutt  ccoommeess,,  aanndd  iimmppaaccttss  bbuutt  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  pprroocceessss,,  lleevveell  ooff  ppaarrttiicciippaattiioonn,,  tthhee  ddyynnaammiicc  

ooff  iinntteerrnnaall  aanndd  eexxtteerrnnaall  eennvviirroonnmmeennttss..  GGoooodd  mmoonniittoorriinngg  aanndd  eevvaalluuaattiioonn  tteecchhnniiqquueess  hheellpp  ttoo  

qquuaannttiiffyy  oouuttccoommeess,,  jjuussttiiffyy  eexxppeennddiittuurreess,,  ddeetteerrmmiinnee  eennhhaanncceemmeennttss  aanndd  aaddjjuussttmmeennttss,,  aanndd  

ddeevveelloopp  ggoooodd  pprraaccttiicceess..  

2.1.3.7 Relationships between Good Governance and Local Economic Development 

The activity of development includes an all round efforts. To start with, there are many actors 

in development activities. These are governments at different levels, private or business 

sectors, non-governmental organizations, associations and individuals in the local 

community. An organized and integrated efforts of all these actors, as many scholars and 

institutions agreed up on, can bring about rapid, sustainable and inclusive development. As 

indicated earlier, the concern of governance is organizing of these efforts in such a way that it 

could bring about holistic development by promoting good governance (Ministry of Works 

and Urban Development, 2006: 11). 

Governance as envisioned by international development agencies including the World Bank 

is the power, influence and relationship between governments and citizens that is utilized to 

implement social and economic programs. These agencies argue that without good 

governance sustainable economic development is not possible (Bhatta, Joaquin & Gonzelez, 

1998:53).  

Almost all scholars agree that the spectacular economic performance of countries such as 

Japan, Hong Kong, South Korea, Taiwan, and Singapore since 1960s has been nothing short 

of miracle especially when one consider from where some of these countries were started. 

The empirical studies indicated that the high performing of these countries is their application 

of the concept of good governance, according to their context, in their policy formulation and 

implementation (ibid.).  
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 Theoretically speaking, local economic development without the application of good 

governance principles is impossible (Tomlio, 2007: 19). 

22..22  EEmmppiirriiccaall  LLiitteerraattuurree  

    22..22..11  TThhee  LLooccaall  EEccoonnoommiicc  DDeevveellooppmmeenntt  EExxppeerriieennccee  iinn  IIrreellaanndd..  

                    IInn  IIrreellaanndd  sseevveerraall  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  pprrooggrraammmmeess  wweerree  eemmppllooyyeedd..  TThheeyy  hhaavvee  

bbeeeenn  ppiillootteedd  aatt  ddiiffffeerreenntt  llooccaattiioonnss  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  ssttaattee..  AA  PPiilloott  AArreeaa  PPrrooggrraammmmee  ffoorr  LLooccaall  

DDeevveellooppmmeenntt  ((11998888--11999900))  wwaass  oonnee  ooff  tthheessee  pprrooggrraammmmeess  ((AAllddeenn  aanndd  BBoollaanndd,,  11999966::116655))..  

TThhee  ggeenneerraall  oobbjjeeccttiivvee  ooff  tthhee  pprrooggrraammmmee  wwaass  ttoo  iimmpprroovvee  eemmppllooyymmeenntt  ooppppoorrttuunniittiieess,,  

uunnlleeaasshhiinngg  llooccaall  ppootteennttiiaallss,,  eeaarrnniinngg  ppootteennttiiaall  qquuaalliittyy  ooff  lliiffee  aanndd  sseennssee  ooff  ccoommmmuunniittyy  

iiddeennttiittyy  aammoonngg  ppeeooppllee..  TThhee  eemmpphhaassiiss  wwaass  oonn  eennccoouurraaggiinngg  vviiaabbllee  pprriivvaattee  aanndd  ccoommmmuunniittyy  

sseeccttoorr  eenntteerrpprriisseess  bbaasseedd  oonn  ffuullll  uuttiilliizzaattiioonn  ooff  tthhee  aabbiilliittiieess  aanndd  ttaalleennttss  ooff  llooccaall  ppeeooppllee..  

TThhee  pprrooggrraammmmee  wwaass  ppuutt  iinnttoo  ooppeerraattiioonn  oonn  aa  ppiilloott  bbaasseess  iinn  ttwweellvvee  ssuubb--ccoouunnttrryy  aarreeaass,,  eeaacchh  ooff  

wwhhiicchh  hhaadd  bbeettwweeeenn  66000000  ttoo  1155,,000000  iinnhhaabbiittaannttss..  AA  ddeevveellooppmmeenntt  ccoooorrddiinnaattoorr  wwaass  aappppooiinntteedd  

ffoorr  eeaacchh  aarreeaa..  TThhee  rroollee  ooff  tthhee  ccoooorrddiinnaattoorrss  wwaass  ttoo  ssttiimmuullaattee,,  aassssiisstt  aanndd  ffaacciilliittaattee  tthhee  

iinniittiiaattiivveess  ooff  mmeemmbbeerrss  ooff  tthhee  llooccaall  ccoommmmuunniittyy..  TThheeyy  wweerree  nnoott  iinntteennddeedd  ttoo  bbee  lleeaaddeerrss  oorr  

iinniittiiaattoorrss..  TThhee  ffiirrsstt  ttaasskk  ooff  eeaacchh  ccoooorrddiinnaattoorr  wwaass  ttoo  oorrggaanniizzee  aa  ‘‘ccoorree  ggrroouupp’’  ooff  llooccaall  lleeaaddeerrss..  

EEaacchh  ccoorree  ggrroouupp  hhaadd  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ooff  ddeecciiddiinngg  oonn  llooccaall  ddeevveellooppmmeenntt  pprriioorriittiieess  aanndd  eennssuurriinngg  

tthheeiirr  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ((iibbiidd..))..  

AAnn  aasssseessssmmeenntt  ooff  tthhee  pprrooggrraammmmee  ccoonndduucctteedd  bbyy  OO’’MMaalllleeyy  ((11999922))  iiddeennttiiffiieedd  aa  nnuummbbeerr  ooff  

ppoossiittiivvee  oouuttccoommeess  tthhaatt  aarree  rreelleevvaanntt  ttoo  tthhee  llooccaall  ddeevveellooppmmeenntt  pprroocceesssseess..  TThhee  pprrooggrraammmmee  ddiidd  

ffaacciilliittaattee  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  aallmmoosstt  440000  pprroojjeeccttss  ooff  ppaarrttiiccuullaarr  iimmppoorrttaannccee..  TThhee  aasssseessssmmeenntt  

aallssoo  sshhoowwss  tthhaatt  mmaannyy  ooff  tthhee  pprroojjeeccttss  rreeqquuiirree  ccoooorrddiinnaattiioonn  oorr  lliinnkkiinngg  uupp  ooff  iinnddiivviidduuaallss..  

TThhuuss,,  tthhee  pprrooggrraammmmee  wwaass  aabbllee  ttoo  ddeemmoonnssttrraattee  tthhee  bbeenneeffiittss  ooff  aann  iinntteeggrraatteedd  aapppprrooaacchh..  AA  

ssttrruuccttuurraall  aapppprrooaacchh  ttoo  nneettwwoorrkkiinngg  bbeettwweeeenn  ggrroouuppss  wwaass  aallssoo  ffoouunndd  ttoo  bbee  vveerryy  bbeenneeffiicciiaall  iinn  

rreellaattiioonn  ttoo  sshhaarriinngg  ooff  eexxppeerriieenncceess  aass  iitt  eennaabblleedd  ggrroouuppss  ttoo  lleeaarrnn  ffrroomm  oonnee  aannootthheerr..  

TThhee  ssmmaallll  ssiizzee  ooff  eeaacchh  ooff  tthhee  aarreeaa  aanndd  tthhee  sseelleeccttiioonn  ooff  tthhee  ccoorree  ggrroouupp  mmeemmbbeerrss  ((mmoosstt  ooff  

wwhhoomm  wweerree  aallrreeaaddyy  iinnvvoollvveedd  iinn  llooccaall  ddeevveellooppmmeenntt))  ccoonnttrriibbuutteedd  ttoo  aa  ssttrroonngg  sseennssee  ooff  iiddeennttiittyy  

bbeettwweeeenn  tthhee  ggrroouuppss  aanndd  tthhee  llaarrggeerr  ccoommmmuunniittiieess  wwhhiicchh  iinn  ttuurrnn  hheellppeedd  tthhee  ggrroouupp  iinn  tthheeiirr  

eeffffoorrttss  ttoo  pprroommoottee  aann  iinntteeggrraatteedd  aapppprrooaacchh..  
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GGeenneerraallllyy,,  tthhee  aasssseessssmmeenntt  ooff  tthhee  pprrooggrraammmmee  ddeemmoonnssttrraatteedd  tthhaatt  iitt  hhaass  ssuucccceeeeddeedd  iinn  tthhee  

iimmpprroovveemmeenntt  ooff  llooccaalliittiieess  iinn  tteerrmmss  ooff  jjoobb  ooppppoorrttuunniittiieess,,  sseennssee  ooff  oowwnneerrsshhiipp  ccrreeaattiioonn  aanndd  

iimmpprroovviinngg  tthhee  qquuaalliittyy  ooff  lliiffee,,  ppaarrttiiccuullaarrllyy  ooff  wwoommeenn..  

FFoolllloowwiinngg  tthhee  ssuucccceessss  ooff  ppiilloott  iinntteeggrraatteedd  llooccaall  ddeevveellooppmmeenntt  pprrooggrraammmmee,,  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  ooff  

IIrreellaanndd  iinnddiiccaatteedd  tthhaatt  iitt  iinntteennddeedd  ttoo  eexxtteenndd  tthhee  bboottttoomm--uupp  iinntteeggrraatteedd  aapppprrooaacchh  iinn  aa  nnaattiioonn--

wwiiddee  pprrooggrraammmmee  tthhrroouugghh  tthhee  LLEEAADDEERR  iinniittiiaattiivvee  pprrooggrraammmmee  ((11999911--11999944))  ((AAllddeenn  aanndd  

BBoollaanndd,,  11999966::116655))..  

TThhee  oobbjjeeccttiivvee  ooff  tthhee  iinniittiiaattiivvee  wwaass  ttoo  ffiinndd  iinnnnoovvaattiivvee  ssoolluuttiioonnss  wwhhiicchh  wwiillll  sseerrvvee  aass  aa  mmooddeell  

ffoorr  aallll  aarreeaass  aanndd  eennssuurree  mmaaxxiimmuumm  iinntteeggrraattiioonn  bbeettwweeeenn  sseeccttoorraall  mmeeaassuurreess..  

AAfftteerr  tthhee  ppuubblliiccaattiioonn  ooff  tthhee  iinniittiiaattiivvee  iinn  11999911,,  tthhee  DDAAFFFF  ((tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  AAggrriiccuullttuurree,,  

FFoooodd  aanndd  FFoorreessttrryy)),,  aa  bbooddyy  wwiitthh  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ffoorr  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  iinniittiiaattiivvee  iinn  

tthhee  RReeppuubblliicc  ooff  IIrreellaanndd,,  iinnvviitteedd  llooccaall  ggrroouuppss  ttoo  pprreeppaarree  aanndd  ssuubbmmiitt  iinntteeggrraatteedd  bbuussiinneessss  

ppllaannss  ffoorr  tthheeiirr  aarreeaass..  AAfftteerr  ccoonnssiiddeerraattiioonn  ooff  tthhee  ssuubbmmiissssiioonn  1177  ggrroouuppss  wweerree  sseelleecctteedd  ffoorr  tthhee  

iinncclluussiioonn  iinn  tthhee  iinniittiiaattiivvee  ((iibbiidd..))..  

TThhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  iinniittiiaattiivvee  iinn  IIrreellaanndd  hhaass  bbeeeenn  eevvaalluuaatteedd  bbyy  KKeeaarrnneeyy  eett  aall..  ((11999955))..  

MMuucchh  ooff  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  ffooccuusseedd  oonn  tthhee  pprroocceesssseess  iinnvvoollvveedd..  IInn  ggeenneerraall  tteerrmmss  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  

wwaass  vveerryy  ppoossiittiivvee,,  ccllaaiimmiinngg  tthhaatt  tthheerree  hhaadd  bbeeeenn  aa  ccoonnssiiddeerraabbllee  ddeeggrreeee  ooff  ssuucccceesssseess  iinn  

rreellaattiioonn  ttoo  tthhee  aacchhiieevveemmeennttss  ooff  tthhee  oobbjjeeccttiivveess  sseett  ffoorr  tthhee  iinniittiiaattiivvee..  EEvveenn  tthhoouugghh  tthheerree  wweerree  

aa  lloott  ooff  vvaarriiaattiioonnss  bbeettwweeeenn  tthhee  ggrroouuppss  iinn  tthhee  mmaannnneerr  iinn  wwhhiicchh  tthheeyy  iimmpplleemmeenntt  tthhee  iinniittiiaattiivvee,,  

aa  nnuummbbeerr  ooff  lleessssoonnss  ccaann  bbee  ddrraawwnn  ffrroomm  tthhee  ddiivveerrssiittyy  ooff  eexxppeerriieenncceess..    

BByy  tthhee  eenndd  ooff  11999933  tthhee  ttoottaall  nnuummbbeerr  ooff  pprroojjeeccttss  tthhaatt  hhaass  bbeeeenn  aapppprroovveedd  wwaass  oovveerr  22335500  aanndd  

bbyy  aa  yyeeaarr  llaatteerr  tthhee  ttoottaall  eexxcceeeeddeedd  33110000  ((iibbiidd..))..  

22..22..22  TThhee  LLooccaall  EEccoonnoommiicc  DDeevveellooppmmeenntt  iinn  SSoouutthh  AAffrriiccaa  

SSoouutthh  AAffrriiccaa  wwaass  uunnddeerr  AAppaarrtthheeiidd  ffoorr  sseevveerraall  yyeeaarrss..  TThhee  AAppaarrtthheeiidd  ccrreeaatteedd  sseeppaarraattee  llooccaall  

ssttrruuccttuurreess,,  wwhhiicchh  wweerree  uunnaabbllee  ttoo  ddeelliivveerr  sseerrvviicceess  ffoorr  tthheeiirr  ccoommmmuunniittiieess  eeffffeeccttiivveellyy..  TThheerree  

wweerree  iinneeqquuaalliittiieess  iinn  oowwnneerrsshhiipp  ooff  rreessoouurrcceess  bbeettwweeeenn  ddiiffffeerreenntt  ttoowwnnss  aanndd  iinnddiivviidduuaallss..  TThheerree  

wweerree  bbaacckkllooggss  iinn  sseerrvviiccee  iinnffrraassttrruuccttuurree  iinn  hhiissttoorriiccaallllyy  ddiissaaddvvaannttaaggeedd  aarreeaass..  MMaajjoorriittyy  ooff  tthhee  

ppeeooppllee  wweerree  ppoooorr  aanndd  hhaavvee  iinnssuuffffiicciieenntt  iinnccoommee  aanndd  oofftteenn  hhaavvee  lliimmiitteedd  aacccceessss  ttoo  bbaassiicc  

sseerrvviicceess  ttoo  ssaattiissffyy  tthheeiirr  bbaassiicc  nneeeeddss  ((DDaavviiss,,  JJ..  aanndd  CC..  RRyyllaannccee,,  22000055::110000))..  
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SSoouutthh  AAffrriiccaa,,  aafftteerr  lliibbeerraattiioonn  ffrroomm  tthhee  AAppaarrtthheeiidd  ssyysstteemm,,  hhaass  ssttaarrtteedd  ttoo  ddeemmooccrraattiizzeedd  llooccaall  

ggoovveerrnnmmeennttss  aanndd  mmuunniicciippaalliittiieess  rreeddrreessss  mmaassssiivvee  iinneeqquuaalliittiieess  ooff  sseerrvviiccee  pprroovviissiioonnss  aanndd  ggeeaarr  

sseerrvviicceess  ttoowwaarrddss  oovveerrccoommiinngg  ppoovveerrttyy  tthhrroouugghh  ggrroowwtthh  aanndd  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt..  

  

EEvveenn  tthhoouugghh  tthhee  ccoonncceepptt  ooff  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  wwaass  nneeww  ttoo  tthhee  11999944  AANNCC--LLeedd  

SSoouutthh  AAffrriiccaa  ggoovveerrnnmmeenntt,,  ffoolllloowwiinngg  tthhee  iinntteerrnnaattiioonnaall  ttrreennddss,,  aass  mmeennttiioonneedd  eeaarrlliieerr,,  hhaass  

rreeaalliizzeedd  tthhee  iimmppoorrttaannccee  ooff  ddeecceennttrraalliizzaattiioonn  ooff  ppoolliittiiccaall  aanndd  eeccoonnoommiicc  ffuunnccttiioonnss  ttoo  tthhee  llooccaall  

ggoovveerrnnmmeennttss..    TThhuuss,,  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  ooff  SSoouutthh  AAffrriiccaa  rreeaalliizzeedd  tthhaatt  tthhee  pprroommoottiioonnss  ooff  ssoocciiaall  

aanndd  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeennttss  aarree  cceennttrraall  ccoonncceerrnn  ooff  llooccaall  ggoovveerrnnmmeennttss..  AAss  aa  rreessuulltt,,  

mmuunniicciippaalliittiieess  hhaavvee  ggiivveenn  tthhee  mmaannddaattee  ttoo  pprraaccttiiccee  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt..    IInn  ootthheerr  

wwoorrddss,,  llooccaall  aauutthhoorriittiieess  hhaavvee  eennttiittlleedd  ttoo  mmaannaaggee  tthheeiirr  aaddmmiinniissttrraattiioonn,,  bbuuddggeettiinngg  aanndd  

ppllaannnniinngg  pprroocceesssseess  bbyy  ggiivviinngg  pprriioorriittyy  ttoo  tthhee  bbaassiicc  nneeeeddss  ooff  tthheeiirr  llooccaall  ccoommmmuunniittyy..  BByy  ddooiinngg  

tthhiiss,,  tthhee  SSoouutthh  AAffrriiccaann  ggoovveerrnnmmeenntt  hhaass  ccoommppaarraattiivveellyy  cchhaannggeedd  tthhee  lliivviinngg  ssttaannddaarrddss  ooff  

pprreevviioouussllyy  ddiissaaddvvaannttaaggeedd  aarreeaass  aanndd  cciittiizzeenn  ((iibbiidd..))..  
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CCHHAAPPTTEERR  TTHHRREEEE  

  

33..  RREESSEEAARRCCHH  MMEETTHHOODDOOLLOOGGYY  

    33..11  RReesseeaarrcchh  DDeessiiggnn  

TThhee  rreesseeaarrcchh  wwaass  ddeessiiggnneedd  iinn  ssuucchh  aa  wwaayy  tthhaatt  iitt  wwoouulldd  ddeessccrriibbee  tthhee  ssiiggnniiffiiccaannccee  ooff  ggoooodd  

ggoovveerrnnaannccee  iinn  tthhee  ccoonntteexxtt  ooff  aacccceelleerraattiinngg  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt..  TThhuuss,,  tthhee  ssttuuddyy  iiss  aa  

ddeessccrriippttiivvee  ttyyppee  ooff  rreesseeaarrcchh  bbeeccaauussee  iitt  ddeessccrriibbeess  tthhee  eexxiissttiinngg  ssiittuuaattiioonnss  tthhaatt  eeiitthheerr  eennccoouurraaggee  

oorr  ddiissccoouurraaggee  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  iinn  LLiiddeettaa  SSuubb--CCiittyy..  TThhee  aapppprroopprriiaatteenneessss  ooff  tthhiiss  

ttyyppee  iiss  jjuussttiiffiieedd  uussiinngg  tthhee  ddeeffiinniittiioonn  ggiivveenn  bbyy  BBeesstt  aanndd  KKhhaann  ((11998866))..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  tthheessee  

aauutthhoorrss::  

AA  ddeessccrriippttiivvee  ssttuuddyy  ddeessccrriibbeess  aanndd  iinntteerrpprreettss  wwhhaatt  iiss..  IItt  iiss  ccoonncceerrnneedd  wwiitthh  ccoonnddiittiioonnss  oorr  

rreeaalliittiieess  tthhaatt  eexxiisstt;;  ooppiinniioonnss  tthhaatt  aarree  hheelldd;;  pprroocceesssseess  tthhaatt  aarree  ggooiinngg  oonn;;  eeffffeeccttss  tthhaatt  aarree  

eevviiddeenntt  oorr  ttrreennddss  tthhaatt  aarree  ddeevveellooppiinngg..  IItt  iiss  pprriimmaarriillyy  ccoonncceerrnneedd  wwiitthh  tthhee  pprreesseenntt  aalltthhoouugghh  iitt  

oofftteenn  ccoonnssiiddeerrss  ppaasstt  ttrreennddss  aanndd  iinnffeerreenncceess  ((pp..115500))..  

TThhee  ssttuuddyy  wwaass  ccoonndduucctteedd  bbyy  uussiinngg  vvaarriiaabblleess  ssuucchh  aass  ppaarrttiicciippaattiioonn,,  ttrraannssppaarreennccyy,,  rruullee  ooff  llaaww  

aanndd  aaccccoouunnttaabbiilliittyy..  

BBootthh  qquuaalliittaattiivvee  aanndd  qquuaannttiittaattiivvee  wweerree  tthhee  mmeetthhooddoollooggiiccaall  ffoouunnddaattiioonn  ooff  tthhee  rreesseeaarrcchh..  AA  

mmiixxeedd  aapppprrooaacchh  wwaass  uusseedd  bbeeccaauussee,,  aass  CCrreesswweellll  ((22000033))  nnootteess,,  iitt  hheellppss  ttoo  ccaappttuurree  tthhee  

aaddvvaannttaaggee  ooff  bbootthh  aapppprrooaacchheess..  IItt  iiss  aallssoo  aapppplliieedd  wwiitthh  tthhee  bbeelliieevvee  tthhaatt  aa  ccoommbbiinnaattiioonn  ooff  tthheessee  

aapppprrooaacchheess  ccoonnttrriibbuutteess  ttoo  tthhee  vvaalliiddiittyy  aanndd  rreelliiaabbiilliittyy  ooff  tthhee  ssttuuddyy  aanndd  hhaass  ffaarr  rreeaacchhiinngg  

aaddvvaannttaaggeess  ttoo  bbeetttteerr  uunnddeerrssttaanndd  aanndd  iinnvveessttiiggaattee  tthhee  ssiiggnniiffiiccaannccee  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  ttoo  

bbrriinngg  aacccceelleerraatteedd  aanndd  ssuussttaaiinnaabbllee  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  iinn  tthhee  ssttuuddyy  aarreeaa..  

33..22  TTyyppeess  aanndd  SSoouurrcceess  ooff  DDaattaa  

IInn  tthhiiss  ssttuuddyy  bbootthh  pprriimmaarryy  aass  wweellll  aass  sseeccoonnddaarryy  ddaattaa  wweerree  uusseedd..  TThheeyy  wweerree  eexxttrraacctteedd  ffrroomm  

ddiiffffeerreenntt  ssoouurrcceess..  PPrriimmaarryy  ddaattaa  wweerree  pprriimmaarriillyy  oobbttaaiinneedd  ffrroomm  pprriimmaarryy  ssoouurrcceess  ssuucchh  aass  
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ggoovveerrnnmmeenntt  ooffffiicciiaallss  aanndd  ssttaaffff,,  cciivviill  ssoocciieettyy  oorrggaanniizzaattiioonn,,  pprriivvaattee  sseeccttoorr,,  ppeeooppllee’’ss  

rreepprreesseennttaattiivvee  ccoouunncciilloorrss,,  rreelliiggiioouuss  iinnssttiittuuttiioonnss  aanndd  iinnddiivviidduuaall  rreessiiddeennttss..  TThhee  ssoouurrcceess  ooff  

sseeccoonnddaarryy  ddaattaa  wweerree  bbooookkss,,  rreeccooggnniizzeedd  jjoouurrnnaallss  aanndd  aarrttiicclleess,,  ffeeddeerraall  aanndd  rreeggiioonnaall  

ggoovveerrnnmmeennttss’’  ppoolliiccyy  ddooccuummeennttss,,  pprrooccllaammaattiioonnss,,  ddiirreeccttiivveess,,  rreeppoorrttss,,  bbrrooaacchheerrss,,  aanndd  WWoorrlldd--

WWiiddee--WWeebbss//iinntteerrnneett..  TThheessee  ssoouurrcceess  wweerree  ffoouunndd  ffrroomm  ddiiffffeerreenntt  lliibbrraarriieess  aanndd  ooffffiicceess..    

  

33..33  PPooppuullaattiioonn  aanndd  SSaammpplliinngg  TTeecchhnniiqquueess  

    33..33..11  PPooppuullaattiioonn  

TThhee  ttaarrggeetteedd  ppooppuullaattiioonn  ffoorr  tthhee  ssttuuddyy  wwaass  iinnhhaabbiittaannttss  ffoouunndd  iinn  tthhee  LLiiddeettaa  SSuubb--CCiittyy  

    33..33..22  SSaammpplliinngg  TTeecchhnniiqquueess  

DDuuee  ttoo  ttiimmee,,  mmoonneeyy  aanndd  hhuummaann  ppoowweerr  ccoonnssttrraaiinnttss  iitt  wwaass  ttoooo  ddiiffffiiccuulltt  ttoo  ddeeaall  wwiitthh  tthhee  wwhhoollee  

ppooppuullaattiioonn,,  tthheerreeffoorree  tthhee  ssttuuddyy  uusseedd  aa  ssaammppllee  ssuurrvveeyy  mmeetthhoodd..  

TToo  sseelleecctt  tthhee  ssaammpplleess  ffrroomm  tthhee  ppooppuullaattiioonn  aa  pprroobbaabbiilliittyy  ssaammpplliinngg  ppaarrttiiccuullaarrllyy  aa  mmuullttii--ssttaaggee  

cclluusstteerr  ssaammpplliinngg  tteecchhnniiqquueess,,  wwhheerree  aa  ssaammppllee  ooff  uunniittss  iiss  ttaakkeenn  ffrroomm  eeaacchh  sseelleecctteedd  cclluusstteerr,,  

wwaass  eemmppllooyyeedd..  IInn  tthhee  ffiirrsstt  ssttaaggee  tthhee  wwhhoollee  ppooppuullaattiioonn  wweerree  ccllaassssiiffiieedd  iinnttoo  ssiixx  mmaajjoorr  aanndd  

nnoonn--oovveerrllaappppiinngg  sseeccttoorrss;;  tthheeyy  wweerree  ccllaassssiiffiieedd  aass  ggoovveerrnnmmeenntt  ooffffiicciiaallss  aanndd  ssttaaffff,,  cciivviill  

ssoocciieettiieess  ((NNGGOOss,,  CCBBOOss,,  aanndd  aassssoocciiaattiioonnss)),,  pprriivvaattee  sseeccttoorr  ((iinnvveessttoorrss,,  ccooooppeerraattiivveess,,  mmiiccrroo  

aanndd  ssmmaallll  eenntteerrpprriisseess  )),,  SSuubb--CCiittyy’’ss  ppeeooppllee  rreepprreesseennttaattiivvee  ccoouunncciilloorrss,,  rreelliiggiioouuss  iinnssttiittuuttiioonnss  

aanndd  iinnddiivviidduuaall  rreessiiddeennttss  ((llooccaall  eellddeerrss  ,,wwoommeenn  aanndd  yyoouutthhss))..  

TThhee  nneexxtt  ssttaaggee  wwaass  sseelleeccttiinngg  tthhee  ssaammppllee  uunniittss..  FFrroomm  eeaacchh  cclluusstteerr,,  tthhee  ssaammppllee  uunniittss  wweerree  

sseelleecctteedd  ppuurrppoosseellyy  bbaasseedd  oonn  tthheeiirr  pprriioorr  kknnoowwlleeddggee  aabboouutt  tthheeiirr  aarreeaa..  TThheeyy  wweerree  aallssoo  sseelleecctteedd  

ppuurrppoosseeffuullllyy  bbeeccaauussee  tthheeyy  rreepprreesseenntt  tthheeiirr  rreessppeeccttiivvee  cclluusstteerr..  AAccccoorrddiinnggllyy,,  220011  rreessppoonnddeennttss  

ffrroomm  ggoovveerrnnmmeenntt  ooffffiicciiaallss,,  tthhee  SSuubb--CCiittyy’’ss  ppeeooppllee  rreepprreesseennttaattiivvee  ccoouunncciilloorrss  aanndd  ssttaaffff,,  ffrroomm  

cciivviill  ssoocciieettiieess,,  ffrroomm  pprriivvaattee  sseeccttoorr,,  aanndd  ffrroomm  iinnddiivviidduuaall  rreessiiddeennttss  wweerree  sseelleecctteedd  aass  aa  ssaammppllee  

uunniitt..  

33..44  JJuussttiiffiiccaattiioonn  ffoorr  tthhee  SSaammpplliinngg  TTeecchhnniiqquuee  

SSoommee  ppeeooppllee  aarrgguuee  tthhaatt  cclluusstteerr  ssaammpplliinngg  tteecchhnniiqquuee  iiss  lleessss  pprreecciissee  aanndd//oorr  eexxppoosseedd  ttoo  llaarrggeerr  

ssaammpplliinngg  eerrrroorr..  HHoowweevveerr,,  tthhiiss  ssttuuddyy  iiss  iinntteennddeedd  ttoo  aappppllyy  tthhee  tteecchhnniiqquuee  bbeeccaauussee  ooff  tthhee  

ffoolllloowwiinngg  aaddvvaannttaaggeess..  AA  cclluusstteerr  ssaammpplliinngg  tteecchhnniiqquuee  wwaass  uusseedd  ttoo  sseelleecctt  ssaammppllee  uunniittss  

((iinnddiivviidduuaallss))  wwhhoo  aarree  ssccaatttteerreedd  oovveerr  aa  llaarrggee  aarreeaa,,  ii..ee..,,  oovveerr  tthhee  wwhhoollee  WWoorreeddaass  iinn  tthhee  SSuubb--

CCiittyy..  SSeeccoonndd  iitt  wwaass  aapppplliieedd  dduuee  ttoo  llaacckk  ooff  aaccccuurraattee  nnuummbbeerr  ooff  iinnddiivviidduuaallss  iinn  eeaacchh  sseeccttoorr  aanndd  
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ccoommpprreehheennssiivvee  ssaammpplliinngg  ffrraammee,,  ii..ee..,,  aa  ccoommppiilleedd  aanndd  ccoommpplleettee  lliisstt  ooff  iinnddiivviidduuaallss  lliivviinngg  iinn  

tthhee  SSuubb--CCiittyy..  IItt  wwaass  aallssoo  uusseedd  ttoo  ffooccuuss,,  iiddeennttiiffyy  aanndd  sseelleecctt  iinnddiivviidduuaallss  wwhhoo  aarree  eeiitthheerr  

aaccttuuaallllyy  ppaarrttiicciippaattiinngg  iinn  tthhee  pprroocceessss  ooff  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  oorr  hhaavvee  iiddeeaa  aabboouutt  

llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  rraatthheerr  tthhaann  sseeaarrcchhiinngg  ffoorr  tthheeiirr  lliisstt  oonn  ppaappeerrss  oorr  ccoonnssttrruucctt  tthhee  

ssaammppllee  ffrraammee..  TThheerreeffoorree,,  tthhiiss  tteecchhnniiqquuee  wwaass  aapppplliieedd  ttoo  ccoommppeennssaattee  ffoorr  tthhee  llaacckk  ssaammpplliinngg  

ffrraammee  aanndd  ttoo  ddeeaall  wwiitthh  wwhhaatt  aaccttuuaallllyy  eexxiissttss  oonn  tthhee  ggrroouunndd..  

33..55  DDaattaa  CCoolllleeccttiioonn  IInnssttrruummeenntt,,  PPrroocceedduurreess  aanndd  tthhee  RReessppoonnssee  RRaattee  

  33..55..11  DDaattaa  CCoolllleeccttiioonn  IInnssttrruummeennttss  

PPrriimmaarryy  ddaattaa  wweerree  ccoolllleecctteedd  tthhrroouugghh  qquueessttiioonnnnaaiirree..  WWiitthh  rreeggaarrdd  ttoo  tthhee  qquueessttiioonnnnaaiirree  cclloossee--  

eennddeedd  qquueessttiioonnss  wweerree  ddeevveellooppeedd  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  lliitteerraattuurree  rreevviieeww  aanndd  pprriioorr  kknnoowwlleeddggee  ooff  

tthhee  ssttuuddyy  aarreeaa  aanndd  tthhee  ttooppiicc  uunnddeerr  tthhee  ssttuuddyy..  CClloossee--eennddeedd  qquueessttiioonnss  wweerree  pprriimmaarriillyy  

ddeevveellooppeedd  ttoo  ccoolllleecctt  nnuummeerriiccaall  ddaattaa..    

TThhee  qquueessttiioonnnnaaiirree  wwaass  pprreeppaarreedd  iinn  EEnngglliisshh  llaanngguuaaggee..  AAfftteerr  cchheecckkiinngg  tthhee  aaccccuurraaccyy  ooff  tthhee  

sseenntteenncceess,,  aa  pprree--tteesstt  ((ppiilloott  tteesstt))  ooff  ffiiffttyy  qquueessttiioonnnnaaiirreess  oonn  ffiiffttyy  iinnddiivviidduuaallss  wweerree  ccaarrrriieedd  oouutt..  

TThhee  aaiimm  wwaass  ttoo  rreevveeaall  aannyy  ffuurrtthheerr  uunnaannttiicciippaatteedd  pprroobblleemmss  wwiitthh  tthhee  qquueessttiioonnnnaaiirree  bbeeffoorree  

ccoommmmiittttiinngg  ttiimmee  aanndd  eeffffoorrtt  ttoo  tthhee  ffiieelldd  wwoorrkk..  IItt  wwaass  aallssoo  ttoo  tteesstt  tthhee  ccllaarriittyy,,  ccoonnssiisstteennccyy  aanndd  

ssiimmpplliicciittyy  ooff  tthhee  qquueessttiioonnnnaaiirree  aanndd  ccoorrrreeccttiioonn  wwaass  mmaaddee  aaccccoorrddiinnggllyy..  CCoonntteennttss  aass  wweellll  aass  

ffoorrmmaattttiinngg  pprroobblleemmss  wweerree  iiddeennttiiffiieedd  dduurriinngg  tthhee  ppiilloott  ssuurrvveeyy..  HHeennccee,,  tthhee  ffiinnaall  ddrraafftt  ooff  tthhee  

qquueessttiioonnnnaaiirree  wwaass  ddeevveellooppeedd,,  pprriinntteedd,,  pphhoottooccooppiieedd  aanndd  ddiissttrriibbuutteedd  ttoo  tthhee  rreessppoonnddeennttss..    

33..55..22  DDaattaa  CCoolllleeccttiioonn  PPrroocceedduurree  

AAppaarrtt  ffrroomm  tthhee  rreesseeaarrcchheerr  55  ootthheerr  ppeerrssoonnss  wweerree  rreeccrruuiitteedd  aass  aann  eennuummeerraattoorr  dduurriinngg  tthhee  ffiieelldd  

wwoorrkk..  TThheeyy  hhaavvee  rreeccrruuiitteedd  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  tthheeiirr  pprriioorr  kknnoowwlleeddggee  ooff  tthhee  ssttuuddyy  aarreeaa,,  tthheeiirr  

eexxppeerriieennccee  iinn  ddaattaa  ccoolllleeccttiioonn  aanndd  tthheeiirr  eedduuccaattiioonnaall  bbaacckkggrroouunndd..  

BBeeffoorree  aaccttuuaallllyy  bbeeggiinnnniinngg  tthhee  ssuurrvveeyy  tthhee  eennuummeerraattoorrss  wweerree  ggiivviinngg  oorriieennttaattiioonn  oonn  tthhee  

ppuurrppoossee  ooff  tthhee  rreesseeaarrcchh  iinn  ggeenneerraall  aanndd  tthhee  qquueessttiioonnnnaaiirree  iinn  ppaarrttiiccuullaarr  aanndd  hhooww  ttoo  ccoonnttaacctt  tthhee  

rreessppoonnddeennttss..  TThhee  ccoolllleeccttiioonn  ooff  ddaattaa  wwaass  ccaarrrriieedd  iinn  tthhee  ffoolllloowwiinngg  mmaannnneerr,,  ii..ee..,,  aafftteerr  cclleeaarrllyy  

eexxppllaaiinniinngg  tthhee  ppuurrppoossee  ooff  tthhee  ssuurrvveeyy  ttoo  tthhee  rreessppoonnddeennttss  tthhee  qquueessttiioonnnnaaiirreess  wweerree  eeiitthheerr  ffiilllleedd  

bbyy  tthhee  eennuummeerraattoorr  oorr  bbyy  tthhee  rreessppoonnddeennttss  tthheemmsseellvveess  ddeeppeennddiinngg  ooff  tthhee  pprreeffeerreennccee  ooff  tthhee  

rreessppoonnddeenntt..  

33..55..33  RReessppoonnssee  RRaattee  
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AAss  ssttaatteedd  aabboovvee  tthhee  qquueessttiioonnnnaaiirreess  wweerree  ffiilllleedd  iinn  ttwwoo  wwaayyss::  oonnee  wwaayy  wwaass  bbyy  tthhee  

eennuummeerraattoorrss  aanndd  tthhee  rreesseeaarrcchheerr,,  aanndd  tthhee  ootthheerr  wwaass  bbyy  tthhee  rreessppoonnddeennttss  tthheemmsseellvveess..  TThhiiss  wwaass  

ddoonnee  pprriimmaarriillyy  ttoo  iinnccrreeaassee  tthhee  rreessppoonnssee  rraattee  oorr  ttoo  rreedduuccee  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  nnoonn--rreessppoonnsseess..  IInn  

aaddddiittiioonn,,  iitt  wwaass  ttoo  ssaavvee  ttiimmee  aanndd  eenneerrggyy..   

MMaannyy  eeffffoorrttss  hhaavvee  bbeeeenn  mmaaddee  ttoo  rreedduuccee  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  nnoonn--rreessppoonnsseess  ttoo  zzeerroo..  HHoowweevveerr,,  iitt  

wwaass  oonnllyy  ppoossssiibbllee  ttoo  ccoolllleecctt  220011  qquueessttiioonnnnaaiirreess  aatt  tthhee  eenndd  ooff  tthhee  ssuurrvveeyy..  TThhiiss  iinnddiiccaatteess  aa  

7755%%  aacchhiieevveemmeenntt..  

IInn  pprraaccttiiccaall  tteerrmmss,,  iitt  iiss  uunnlliikkeellyy  ttoo  aacchhiieevvee  aa  110000%%  rreessppoonnssee  rraattee  bbuutt  aass  HHaallll,,  DD..  aanndd  HHaallll  II..  

((11999966))  nnoottee,,  iinn  aa  ssoocciiaall  sscciieennccee  rreesseeaarrcchh,,  wwhhaatt  rreesseeaarrcchheerrss  aarree  llooookkiinngg  ffoorr  iiss  ttoo  aacchhiieevvee  aa  

rreeaassoonnaabbllee  rreessppoonnssee  rraattee,,  ii..ee..,,  mmoorree  tthhaann  5500%%,,  wwhhiicchh  ddooeess  nnoott  ccoonnttaaiinn  aannyy  oobbvviioouuss  ssoouurrccee  

ooff  bbiiaass..  TThheerreeffoorree,,  tthhee  pprreesseennttaattiioonnss,,  ddiissccuussssiioonnss  aanndd  ggeenneerraalliizzaattiioonn  iinn  tthhiiss  ssttuuddyy  ddeeppeenndd  oonn  

tthhee  rreettuurrnneedd  qquueessttiioonnnnaaiirreess..  

33..66  DDaattaa  AAnnaallyyssiiss  

CCoolllleecctteedd  rraaww  ddaattaa  wweerree  ssyysstteemmaattiiccaallllyy  oorrggaanniizzeedd,,  ttaalllliieedd,,  vveerriiffiieedd  aanndd  ttaabbuullaatteedd..  IInn  vviieeww  ooff  

aa  mmiixxeedd  ttyyppee  ooff  tthhee  rreesseeaarrcchh,,  tthhee  ddaattaa  wweerree  aannaallyyzzeedd  bbootthh  iinn  qquuaalliittaattiivvee  aanndd  qquuaannttiittaattiivvee  

tteerrmmss..  SSoommee  ddaattaa  wweerree  pprreesseenntteedd  aanndd  ddeessccrriibbeedd  tthhrroouugghh  nnaarrrraattiivvee  ddeessccrriippttiioonn  ddeeppeennddiinngg  oonn  

tthhee  ttyyppee  ooff  ddaattaa,,  ppeerrcceennttaaggeess,,  ttaabblleess  aanndd  rraattiioo..      
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CCHHAAPPTTEERR  FFOOUURR  

  

44..  AANNAALLYYSSIISS  AANNDD  IINNTTEERRPPRREETTAATTIIOONN  OOFF  DDAATTAA  

  44..11  GGoooodd  GGoovveerrnnaannccee  ffrroomm  tthhee  VViieeww  PPooiinntt  ooff  LLooccaall  EEccoonnoommiicc  DDeevveellooppmmeenntt  

LLooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  iiss  aa  pprrooggrraammmmee  tthhaatt  ccaann  ppllaayy  aa  ggrreeaatt  rroollee  iinn  iimmpprroovviinngg  tthhee  

aarreeaass  wwhheerree  llooww  iinnccoommee  iinnhhaabbiittaannttss  lliivvee  aanndd  hheellpp  tthhee  ddwweelllleerrss  bbeenneeffiitt  aaccccoorrddiinnggllyy..  TToo  bbrriinngg  

ffaasstt,,  ssuussttaaiinnaabbllee  aanndd  iinncclluussiivvee  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt,,  eennssuurriinngg  tthhee  aapppplliiccaabbiilliittyy  ooff  

pprriinncciipplleess  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  iiss  aa  pprree--rreeqquuiissiittee..  WWiitthh  rreeggaarrdd  ttoo  pprriinncciipplleess  ooff  ggoooodd  

ggoovveerrnnaannccee  aanndd  tthheeiirr  rreellaattiioonn  ttoo  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt,,  aa  ssuurrvveeyy  wwaass  ccoonndduucctteedd..  TThhee  

rreessuulltt  ooff  tthhee  ssuurrvveeyy  wwiillll  bbee  aannaallyyzzeedd,,  ddiissccuusssseedd  aanndd  iinntteerrpprreetteedd  aass  ffoolllloowwss..  

44..11..11  LLeevveell  ooff  PPaarrttiicciippaattiioonn  aanndd  CCoonnsseennssuuss  BBuuiillddiinngg  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  LLooccaall  EEccoonnoommiicc  

DDeevveellooppmmeenntt  ((LLEEDD))  

PPaarrttiicciippaattiioonn  iiss  tthhee  cceennttrraall  eelleemmeenntt  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee..  PPaarrttiicciippaattiioonn  iinn  aallll  ooff  iittss  aassppeeccttss  

iinncclluuddiinngg  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  ddeecciissiioonn  mmaakkiinngg,,  iinn  ppllaannnniinngg  pprroocceesssseess,,  iinn  iimmpplleemmeennttaattiioonn,,  iinn  

eevvaalluuaattiioonn  aanndd  eennjjooyyiinngg  tthhee  oouuttccoommeess,,  iiss  ppeerrhhaappss  tthhee  mmoosstt  iimmppoorrttaanntt  ffeeaattuurree  ffoorr  ssuucccceessssffuull  

llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt..  

TThhiiss  ssttuuddyy  hhaass  eemmppllooyyeedd  sseevveerraall  vvaarriiaabblleess//iinnddiiccaattoorrss  ttoo  mmeeaassuurree  tthhee  lleevveell  ooff  ppaarrttiicciippaattiioonn  

aanndd  rreeaacchhiinngg  uuppoonn  ccoonnsseennssuuss  ooff  ddiiffffeerreenntt  aaccttoorrss..  

TThheessee  vvaarriiaabblleess  aarree::  eexxiissttiinngg  ppoolliicciieess  aanndd  pprrooggrraammmmeess  ooff  llooccaall  ggoovveerrnnmmeennttss  ttoo  eennccoouurraaggee  

ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  pprriivvaattee  sseeccttoorr  aanndd  cciivviill  ssoocciieettiieess  iinn  LLEEDD  pprroocceesssseess;;  ssiittuuaattiioonn  ooff  llooccaall  

ggoovveerrnnmmeenntt,,  cciivviill  ssoocciieettiieess  aanndd  pprriivvaattee  sseeccttoorr  ppaarrttnneerrsshhiippss;;  tthhee  eexxtteenntt  ooff  llooccaall  ccoommmmuunniittyy  

mmoobbiilliizzaattiioonn  ffoorr  LLEEDD;;  tthhee  eexxtteenntt  ooff  cciivviill  ssoocciieettiieess  aanndd  pprriivvaattee  sseeccttoorr  iinnvvoollvveemmeenntt  iinn  

mmaaiinntteennaannccee  aanndd  ccoonnsseerrvvaattiioonn  ooff  llooccaall  iinnffrraassttrruuccttuurree;;  ffrreeqquueennccyy  ooff  ccoonnssuullttaattiioonn  wwiitthh  

ddiiffffeerreenntt  ssttaakkeehhoollddeerrss;;    aanndd  uussee  ooff  mmaassss  mmeeddiiaa  ffoorr  ppuubblliicc  aawwaarreenneessss,,  ssuuppppoorrtt  aanndd  ccoonnsseennssuuss  

bbuuiillddiinngg..  
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220011  RReessppoonnddeennttss  wweerree  aasskkeedd  ttoo  rraattee  tthhee  ggrraaddeess//lleevveellss  ooff  tthheessee  iinnddiiccaattoorrss  uussiinngg  aa  ssccaallee  ooff  11--

55;;  wwhheerree  11  iiss  vveerryy  ppoooorr,,  22  iiss  ppoooorr,,  33  iiss    mmooddeerraattee,,  44  iiss  ggoooodd  aanndd  55  iiss  vveerryy  ggoooodd..  TTaabbllee  44..11  

ssuummmmaarriizzeess  tthhee  rreessppoonnsseess..    

  

      

TTaabbllee  44..11::  RReessppoonnddeennttss’’  rreessppoonnssee  ttoo  tthhee  iinnddiiccaattoorrss  ooff  PPaarrttiicciippaattiioonn  aanndd  CCoonnsseennssuuss  
BBuuiillddiinngg  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  LLEEDD  

IInnddiiccaattoorrss  ttoo  mmeeaassuurree  tthhee  lleevveell  ooff  PPaarrttiicciippaattiioonn  aanndd  CCoonnsseennssuuss  
BBuuiillddiinngg  

GGrraaddeess  

VVeerryy  
GGoooodd  
((55))  

GGoooodd  

((44))  
MMooddeerraattee  

((33))  
PPoooorr  

((22))  
VVeerryy  
ppoooorr  

((11))  

11..EExxiissttiinngg  ppoolliicciieess  aanndd  pprrooggrraammmmeess  ooff  llooccaall  
ggoovveerrnnmmeennttss  ttoo  eennccoouurraaggee  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  
pprriivvaattee  sseeccttoorr  aanndd  tthhee  cciivviill  ssoocciieettiieess  iinn  LLEEDD  

NNoo..  ooff    rreessppoonnddeennttss  6600  6666  2277  1188  3300  

          PPeerrcceennttaaggee    2299..8855  3322..8833  1133..4433  88..9955  1144..9922  

22..SSiittuuaattiioonn  ooff  llooccaall   ggoovveerrnnmmeennttss  aanndd  cciivviill  
ssoocciieettyy//pprriivvaattee  sseeccttoorr  ppaarrttnneerrsshhiipp  pprrooggrraammmmeess  
ffoorr  LLEEdd  

  NNoo..  ooff    rreessppoonnddeennttss  5544  7722  2277  3300  1188  

          PPeerrcceennttaaggee  2266..8866  3355..88  1133..4433  1144..9922  88..9955  

33..TThhee  eexxtteenntt  ooff  llooccaall  ccoommmmuunniittyy  mmoobbiilliizzaattiioonn  
ffoorr  LLEEDD  

NNoo..  ooff    rreessppoonnddeennttss  6666  6633  5544  1122  66  

            PPeerrcceennttaaggee  3322..8833  3311..3344  2266..8866  55..9977  22..9988  

44..TThhee  eexxtteenntt  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy  aanndd  pprriivvaattee  sseeccttoorr  
iinnvvoollvveemmeenntt  iinn  tthhee  mmaaiinntteennaannccee  aanndd  
ccoonnsseerrvvaattiioonn  ooff  llooccaall  iinnffrraassttrruuccttuurree  

NNoo  ..ooff    rreessppoonnddeennttss  1122  6600  5577  3300  4422  

          PPeerrcceennttaaggee  55..9977  2299..8855  2288..3366  1144..9922  2200..8899  

55..UUssee  ooff  mmaassss  mmeeddiiaa  ffoorr  ppuubblliicc  aawwaarreenneessss,,  
ssuuppppoorrtt  aanndd  ccoonnsseennssuuss  bbuuiillddiinngg  

NNoo..  ooff  rreessppoonnddeennttss  2277  3399  6600  5511  2244  

      PPeerrcceennttaaggee  1133..4433  1199..44  2299..8855  2255..3377  1111..9944  

66..ffrreeqquueennccyy  ooff  ccoonnssuullttaattiioonn  wwiitthh  ddiiffffeerreenntt  
ssttaakkeehhoollddeerrss    

NNoo..  ooff        rreessppoonnddeennttss      2211  3399  1188  6600  6633  

        PPeerrcceennttaaggee  1100..4444  1199..44  88..9955  2299..8855  3311..3344  

  
SSoouurrccee::  FFiieelldd  ssuurrvveeyy  ddaattaa,,  22001122    
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AAss  iitt  iiss  iinnddiiccaatteedd  iinn  ttaabbllee  44..11,,  wwhhiillee  tthhee  eexxiissttiinngg  ppoolliicciieess  aanndd  pprrooggrraammmmeess  ooff  llooccaall  

ggoovveerrnnmmeennttss  ttoo  eennccoouurraaggee  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  pprriivvaattee  sseeccttoorr  aanndd  cciivviill  ssoocciieettiieess  iinn  LLEEDD  iiss  rraatteedd  

aass  ““ggoooodd””,,  tthhee  ffrreeqquueennccyy  ooff  ccoonnssuullttaattiioonn  wwiitthh  tthheessee  ddiiffffeerreenntt  ssttaakkeehhoollddeerrss  iiss  rraatteedd  aass  ““vveerryy  

ppoooorr””..  IInnsstteeaadd  ooff  ccoonnssuullttiinngg  wwiitthh  ddiiffffeerreenntt  ssttaakkeehhoollddeerrss,,  aass  tthhee  ssuurrvveeyy  iinnddiiccaatteess,,  llooccaall  

ggoovveerrnnmmeennttss  pprreeffeerr  ttoo  uussee  mmaassss  mmeeddiiaa,,  wwhhiicchh  iiss  rraatteedd  aass  ““mmooddeerraattee””,,  ffoorr  ppuubblliicc  aawwaarreenneessss,,  

ssuuppppoorrtt  aanndd  ccoonnsseennssuuss  bbuuiillddiinngg..  RReessppoonnddeennttss  wweerree  aallssoo  aasskkeedd  ttoo  rraattee  tthhee  lleevveell  ooff  

ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  ddiiffffeerreenntt  ssttaakkeehhoollddeerrss  iinn  mmaaiinntteennaannccee  aanndd  ccoonnsseerrvvaattiioonn  ooff  llooccaall  

iinnffrraassttrruuccttuurree..  MMaajjoorriittyy  ooff  rreessppoonnddeennttss  rraatteedd  iitt  aass  ““ggoooodd””..  IInn  ssppiittee  ooff  tthhee  aabboovvee  ssttaatteemmeennttss,,  

tthhee  iinntteerreesstt,,  ccoommmmiittmmeenntt  aanndd  eexxtteenntt  ooff  llooccaall  ccoommmmuunniittyy  nneeeedd  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  iinn  tthheeiirr  LLEEDD  iiss  

rraatteedd  aass  ““vveerryy  ggoooodd””..    

44..11..22  LLeevveell  ooff  TTrraannssppaarreennccyy  iinn  RReellaattiioonn  ttoo  LLEEDD      

OOnnee  ooff  tthhee  bbaassiicc  pprriinncciipplleess  ffoorr  eennssuurriinngg  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  iiss  tthhee  rreeqquuiirreemmeenntt  tthhaatt  tthhee  llooccaall  

aaddmmiinniissttrraattoorrss  aarree  ttrraannssppaarreenntt  ttoo  iinnhhaabbiittaannttss..  TThhiiss  pprriinncciippllee  sshhoowwss  aa  ttrraannssppaarreenntt  wwoorrkkiinngg  

ssyysstteemm  aanndd  ffllooww  ooff  iinnffoorrmmaattiioonn..  TTrraannssppaarreennccyy  iiss  bbuuiilltt  oonn  ffrreeee  ffllooww  ooff  iinnffoorrmmaattiioonn..  TThhiiss  

pprriinncciippllee  bbaassiiccaallllyy  pprroommootteess  ooppeennnneessss  ooff  ooppeerraattiioonnss  tthhrroouugghh  rreeppoorrttiinngg  aanndd  ffeeeeddbbaacckk,,  cclleeaarr  

pprroocceesssseess  aanndd  pprroocceedduurreess..  IItt  aallssoo  mmaakkeess  iinnffoorrmmaattiioonn  uunnddeerrssttaannddaabbllee  aanndd  kkeeeeppss  cclleeaarr  

ssttaannddaarrddss  aacccceessssiibbllee  ttoo  llooccaall  ccoommmmuunniittiieess..  

IInn  tthhiiss  ssttuuddyy,,  aa  ssuurrvveeyy  wwaass  ccoonndduucctteedd  ttoo  sseeee  tthhee  lleevveell  ooff  ttrraannssppaarreennccyy  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  LLEEDD  iinn  

tthhee  ssttuuddyy  aarreeaa..  TThhee  ssuurrvveeyy  uusseedd  ttrraannssppaarreennccyy  iinnddiiccaattoorrss//vvaarriiaabblleess  ssuucchh  aass::  ttrraannssppaarreennccyy  oonn  

rreessoouurrccee  mmoobbiilliizzaattiioonn  aanndd  rreevveennuuee  ccoolllleeccttiioonn;;  ttrraannssppaarreennccyy  oonn  tthhee  eexxppeennddiittuurreess  mmaaddee  oonn  

pprroojjeeccttss;;  aacccceessssiibbiilliittyy  ooff  iinnffoorrmmaattiioonn  aanndd  cclleeaarr  pprroocceesssseess  aanndd  pprroocceedduurreess;;  ttrraannssppaarreennccyy  oonn  

bbiiddiinngg  ssyysstteemm,,  pprroojjeecctt  ssuuppeerrvviissiioonn  aanndd  ppaayymmeenntt;;    aanndd  ffrreeqquueennccyy  ooff  ccoommmmuunniiccaattiioonn  iinn  vviieeww  

ooff  sshhaarriinngg  iinnffoorrmmaattiioonn  wwiitthh  tthhee  rreessiiddeennttss..  

AA  ttoottaall  ooff  220011  rreessppoonnddeennttss  wweerree  ccoonnttaacctteedd  tthhrroouugghh  qquueessttiioonnnnaaiirree  ttoo  aasssseessss  tthhee  lleevveell  ooff  tthheessee  

vvaarriiaabblleess..  RReessppoonnddeennttss  wweerree  aasskkeedd  ttoo  rraattee  tthhee  vvaarriiaabblleess  uussiinngg  aa  ssccaallee  ooff  11--55;;  wwhheerree  11  iiss  vveerryy  

ppoooorr,,  22  iiss  ppoooorr,,  33  iiss  mmooddeerraattee,,  44  iiss  ggoooodd  aanndd  55  iiss  vveerryy  ggoooodd..  TTaabbllee  44..22  ssuummmmaarriizzeess  tthhee  

rreessppoonnsseess..  
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TTaabbllee  44..22::  RReessppoonnddeennttss’’  rreessppoonnssee  ttoo  tthhee  iinnddiiccaattoorrss  ooff  TTrraannssppaarreennccyy  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  LLEEDD  

IInnddiiccaattoorrss  ttoo  mmeeaassuurree  tthhee  lleevveell  ooff  TTrraannssppaarreennccyy    GGrraaddeess  

VVeerryy  
GGoooodd  
((55))  

GGoooodd  

((44))  
MMooddeerraattee  

((33))  
PPoooorr  

((22))  
VVeerryy  
ppoooorr  

((11))  
11..TTrraannssppaarreennccyy  oonn  tthhee  rreessoouurrccee  mmoobbiilliizzaattiioonn  aanndd  
rreevveennuuee  ccoolllleeccttiioonn  

  NNoo..  ooff  rreessppoonnddeennttss  5544  4422  3300  3333  4422  

          PPeerrcceennttaaggee  2266..8866  2211  1155  1166..44  2211  

22..TTrraannssppaarreennccyy  oonn  tthhee  eexxppeennddiittuurree  oonn  pprroojjeeccttss    NNoo..  ooff    rreessppoonnddeennttss  3399  3333  3366  5577  3366  

          PPeerrcceennttaaggee  1199..44  1166..44  1188  2288..3355  1166  

33..AAcccceessss  ttoo  iinnffoorrmmaattiioonn  aanndd  pprroocceesssseess  rreellaatteedd  ttoo  
pprroojjeeccttss  ssttaarrttiinngg  ffrroomm  ppllaannnniinngg  ttoo  eevvaalluuaattiioonn    

  NNoo..  ooff    rreessppoonnddeennttss  4422  3300  2277  7788  2244  

            PPeerrcceennttaaggee  2211  1155  1133..4433  3388..88  112233  

44..TTrraannssppaarreennccyy  oonn  bbiiddiinngg  ssyysstteemm,,  pprroojjeecctt  ssuuppeerrvviissiioonn  
aanndd  ppaayymmeenntt  

  NNoo..  ooff    rreessppoonnddeennttss  3333  4455  4488  5511  2244  

          PPeerrcceennttaaggee  1166..44  2222..44  2233..99  2255..3377  1122  

55..FFrreeqquueennccyy  ooff  ccoommmmuunniiccaattiioonn  aanndd  iinnffoorrmmaattiioonn  
sshhaarriinngg  wwiitthh  tthhee  rreessiiddeennttss  

NNoo..  ooff  RReessppoonnddeennttss  3366  4488  1155  4422  6600  

            PPeerrcceennttaaggee  1166  2233..99  77..4466  2211  3300  

SSoouurrccee::  FFiieelldd  ssuurrvveeyy  ddaattaa,,  22001122  

AAss  tthhee  ttaabbllee  44..22  iinnddiiccaatteess  tthhee  ttrraannssppaarreennccyy  oonn  tthhee  rreessoouurrccee  mmoobbiilliizzaattiioonn,,  iinncclluuddiinngg  rreevveennuuee  

ccoolllleeccttiioonn,,  bbyy  tthhee  llooccaall  aaddmmiinniissttrraattiioonn  iiss  rraatteedd  aass  ““vveerryy  ggoooodd””..  TThhiiss  iiss  bbeeccaauussee  tthhaatt    tthhee  

ffiinnaanncciiaall  aanndd  mmaatteerriiaall  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  mmaaddee  bbyy  tthhee  ppeeooppllee  ttoo  ccaarrrryy  oouutt  llooccaall  ddeevveellooppmmeenntt  

aaccttiivviittiieess  iiss  ccoolllleecctteedd  bbyy  uussiinngg  aapppprroopprriiaattee//lleeggaall  rreecceeiippttss  aanndd  ccoolllleecctt  tthheessee  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  iinn  aa  

ggrroouupp,,  ii..ee..,,  nnoo  iinnddiivviidduuaallss  ccoolllleecctt  tthheessee  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  aalloonnee  rraatthheerr  tthheeyy  aarree  ddooiinngg  tthhee  wwoorrkk  

aass  aa  ccoommmmiitttteeee..  HHoowweevveerr,,  ttrraannssppaarreennccyy  oonn  eexxppeennddiittuurreess  oonn  pprroojjeeccttss,,  iinncclluuddiinngg  ttrraannssppaarreennccyy  

oonn  bbiiddiinngg  ssyysstteemm,,  pprroojjeecctt  ssuuppeerrvviissiioonn  aanndd  ppaayymmeenntt  pprreeppaarraattiioonn  iiss  rraatteedd  aass  ““ppoooorr””..  AAnnootthheerr  

iimmppoorrttaanntt  vvaarriiaabbllee  iiss  aacccceessssiibbiilliittyy  ooff  iinnffoorrmmaattiioonn,,  ppaarrttiiccuullaarrllyy  iinnffoorrmmaattiioonn  rreellaatteedd  ttoo  
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pprroojjeeccttss..  TThhee  rreessppoonnddeennttss  wweerree  aasskkeedd  ttoo  rraattee  tthhee  aacccceessssiibbiilliittyy  ooff  iinnffoorrmmaattiioonn  oorr  tthhee  ffrreeee  

ffllooww  ooff  iinnffoorrmmaattiioonn  rreeggaarrddiinngg  pprroocceesssseess  aanndd  pprroocceedduurreess  rreellaatteedd  pprroojjeeccttss  ssttaarrttiinngg  ffrroomm  

ppllaannnniinngg  ttoo  pprroojjeecctt  eevvaalluuaattiioonn..  MMaajjoorriittyy  ooff  tthheemm  rraatteedd  iitt  aass  ““ppoooorr””..  TThhiiss  iiss  bbeeccaauussee  aass  tthhee  

ttaabbllee  44..22  iinnddiiccaatteess,,  tthhee  ffrreeqquueennccyy  ooff  ccoommmmuunniiccaattiioonn  aanndd  iinnffoorrmmaattiioonn  sshhaarriinngg  wwiitthh  tthhee  llooccaall  

rreessiiddeennttss  iiss  ““vveerryy  ppoooorr””..    

    

  

44..11..33  LLeevveell  ooff  AAccccoouunnttaabbiilliittyy  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  LLEEDD      

AAccccoouunnttaabbiilliittyy  iiss  oonnee  ooff  tthhee  ppiillllaarrss  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  tthhaatt  ccoommppeellss  tthhee  llooccaall  ggoovveerrnnmmeennttss,,  

tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr,,  aanndd  cciivviill  ssoocciieettiieess  ttoo  ffooccuuss  oonn  rreessuullttss,,  sseeeekk  cclleeaarr  oobbjjeeccttiivveess,,  ddeevveelloopp  

eeffffeeccttiivvee  ssttrraatteeggiieess,,  aanndd  mmoonniittoorr  aanndd  eevvaalluuaattee  rreeppoorrttss  oonn  ppeerrffoorrmmaannccee  mmeeaassuurreedd  aass  

oobbjjeeccttiivveellyy  aass  ppoossssiibbllee..  WWiitthhiinn  tthhee  ccoonntteexxtt  ooff  llooccaall  ggoovveerrnnmmeennttss,,  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  iiss  tthhee  

eexxtteenntt  ttoo  wwhhiicchh  llooccaall  aauutthhoorriittiieess  ccaann  jjuussttiiffyy  tthheeiirr  aaccttiioonnss  aanndd//oorr  iinnaaccttiioonnss  aanndd  aacccceepptt  

ppeennaallttiieess  iiff  tthheeiirr  jjuussttiiffiiccaattiioonn  ffoouunndd  iinnssuuffffiicciieenntt..    AAccccoouunnttaabbiilliittyy  hhaass  tthhee  qquuaalliittyy  ooff  

aannsswweerraabbiilliittyy,,  ii..ee..,,  tthhee  rriigghhtt  ttoo  rreecceeiivvee  rreelleevvaanntt  iinnffoorrmmaattiioonn  aanndd  eexxppllaannaattiioonn  ffoorr  aaccttiioonnss  aanndd  

//oorr  iinnaaccttiioonnss..  IItt  hhaass  aallssoo  aa  qquuaalliittyy  ooff  eennffoorrcceeaabbiilliittyy,,  ii..ee..,,  tthhee  rriigghhtt  ttoo  iimmppoossee  ssaannccttiioonn  iiff  tthhee  

iinnffoorrmmaattiioonn  oorr  eexxppllaannaattiioonn  iiss  ddeeeemmeedd  iinnaapppprroopprriiaattee  oorr  iirrrreelleevvaanntt..  

TThhiiss  ssttuuddyy  hhaass  uusseedd  sseevveerraall  iinnddiiccaattoorrss  ttoo  aasssseessss  tthhee  lleevveell  ooff  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  

LLEEDD..  TThheessee  iinnddiiccaattoorrss  iinncclluuddee,,  ttoo  wwhhaatt  eexxtteenntt  tthhee  ssuubb--cciittyy’’ss  eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss,,  ccoouunncciilloorrss  

aanndd  ssttaaffffss  rreeaalliizzee  tthhaatt  tthheeyy  aarree  aaccccoouunnttaabbllee  ffoorr  tthhee  ccoonnsseeqquueenncceess  ooff  wwhhaatt  tthheeyy  ddoo  aanndd//oorr  ddoo  

nnoott  ddoo;;  ttoo  wwhhaatt  eexxtteenntt  tthhee  ggrriieevvaanncceess  aanndd  ccoommppllaaiinnss  aarree  eenntteerrttaaiinneedd  bbyy  tthhee  llooccaall  aauutthhoorriittiieess;;  

lleeggaall  pprroovviissiioonnss  ffoorr  ccoommppeennssaattiioonn  ffoorr  ddaammaaggee  ooff  pprriivvaattee  oorr  ppuubblliicc  pprrooppeerrttiieess  dduuee  ttoo  tthhiirrdd  

ppaarrttyy  nneegglliiggeennccee;;  tthhee  lleevveell  ooff  aawwaarreenneessss  ooff  llooccaall  aauutthhoorriittiieess  oonn  LLEEDD;;  aanndd  tthhee  lleevveell  ooff  

aawwaarreenneessss  ooff  tthhee  rreessiiddeennttss  oonn  iimmppoorrttaannccee  ooff  LLEEDD..  

RReessppoonnddeennttss  wweerree  aasskkeedd  ttoo  rraattee  tthheessee  iinnddiiccaattoorrss  uussiinngg  aa  ssccaallee  ooff  11--55;;  wwhheerree  11  iiss  vveerryy  ppoooorr,,  

22  iiss  ppoooorr,,  33  iiss  mmooddeerraattee,,  44  iiss  ggoooodd  aanndd  55  iiss  vveerryy  ggoooodd..  TTaabbllee  44..33  ssuummmmaarriizzeess  tthhee  rreessppoonnsseess..  

  

  

  

  



 
 

36 
 

  

  

  

  

  

TTaabbllee  44..33::  RReessppoonnddeennttss’’  rreessppoonnssee  ttoo  tthhee  iinnddiiccaattoorrss  ooff  AAccccoouunnttaabbiilliittyy  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  
LLEEDD  

IInnddiiccaattoorrss  ttoo  mmeeaassuurree  tthhee  lleevveell  ooff  AAccccoouunnttaabbiilliittyy  GGrraaddeess  

VVeerryy  
GGoooodd  
((55))  

GGoooodd  

((44))  
MMooddeerraattee  

((33))  
PPoooorr  

((22))  
VVeerryy  
ppoooorr  

((11))  

11..  TToo  wwhhaatt  eexxtteenntt  tthhee  SSuubb--CCiittyy  eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss,,  
ssttaaffffss  aanndd  ccoouunncciilloorrss  rreeaalliizzee  tthhaatt  tthheeyy  aarree  
aaccccoouunnttaabbllee  ffoorr  tthhee  ccoonnsseeqquueenncceess  ooff  wwhhaatt  tthheeyy  
ddoo  aanndd//oorr  ddoo  nnoott  ddoo??      

  NNoo..  ooff  rreessppoonnddeennttss  

  
3333  2277  5577  4422  4422  

          PPeerrcceennttaaggee  

  ..  
1166..44  1133..44  2288..3355  2200..99  2200..99  

22..TToo  wwhhaatt  eexxtteenntt  tthhee  ggrriieevvaanncceess  aanndd  ccoommppllaaiinnss  
aarree  eenntteerrttaaiinneedd  bbyy  tthhee  llooccaall  aauutthhoorriittiieess  

  NNoo..  ooff    rreessppoonnddeennttss  2244  4455  3366  7722  2244  

            PPeerrcceennttaaggee  1122  2222..44  1188  3355..88  1122  

33..LLeeggaall  pprroovviissiioonnss  ffoorr  ccoommppeennssaattiioonn  ffoorr  
ddaammaaggee  ooff  pprriivvaattee  aanndd  ppuubblliicc  pprrooppeerrttyy  dduuee  ttoo  
tthhiirrdd  ppaarrttyy  nneegglliiggeennccee  

  NNoo..  ooff    rreessppoonnddeennttss  99  2277  6699  6633  3333  

          PPeerrcceennttaaggee  55..9977  1133..44  3344..33  3311..3344  1166..44  

44..TThhee  lleevveell  ooff  aawwaarreenneessss  ooff  tthhee  ccoouunncciilloorrss,,  
eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss  aanndd  ssttaaffff  oonn  LLEEDD  

  NNoo..  ooff  rreessppoonnddeennttss  2211  3333  6633  6600  2244  

            PPeerrcceennttaaggee  1100..44  1166..44  3311..3344  2299..88  1122  

55..TThhee  lleevveell  ooff  aawwaarreenneessss  ooff  tthhee  rreessiiddeennttss  oonn  tthhee  
iimmppoorrttaannccee  ooff  LLEEDD    

    NNoo..  ooff  rreessppoonnddeennttss  2211  4422  5544  4422  4422  

            PPeerrcceennttaaggee  1100..44  2200..99  2266..8866  2200..99  2200..99  

SSoouurrccee::  FFiieelldd  ssuurrvveeyy  ddaattaa,,  22001122  

TThhee  eevviiddeennccee  ffrroomm  tthhee  rreessppoonnddeennttss,,  aass  ttaabbllee  44..33  sshhoowwss  tthhaatt  tthhee  rreeaalliizzaattiioonn  ooff  tthhee  SSuubb--CCiittyy’’ss  

eelleecctteedd  ooffffiicciiaall,,  ccoouunncciilloorrss  aanndd  ssttaaffffss  tthhee  eexxtteenntt  tthheeiirr  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  ffoorr  tthhee  ccoonnsseeqquueenncceess  ooff  

tthheeiirr  ddooiinnggss  aanndd  oorr//uunn  ddooiinnggss  iiss  rraatteedd  aass  ““mmooddeerraattee””..  IInn  ssppiittee  ooff  tthheeiirr  rreeaalliizzaattiioonn  tthhaatt  tthheeyy  

aarree  aaccccoouunnttaabbllee  ffoorr  tthheeiirr  aaccttiioonnss  aanndd//  oorr  iinnaaccttiioonnss  aarree  ““mmooddeerraattee””,,  tthhee  eexxtteenntt  tthheeyy  eenntteerrttaaiinn  

tthhee  ggrriieevvaanncceess  aanndd  ccoommppllaaiinnss  ooff  tthhee  llooccaall  ccoommmmuunniittyy  iiss  ““ppoooorr””..  TThhiiss  iiss  cclleeaarrllyy  sseeeenn  ffrroomm  
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tthhee  ttaabbllee  aabboovvee..  TThhee  llooccaall  aauutthhoorriittiieess  aanndd  tthhee  rreessiiddeennttss  aarree  mmooddeerraatteellyy  aawwaarree  ooff  tthhee  

iimmppoorrttaannccee  ooff  LLEEDD..  

44..11..44  RRuullee  ooff  LLaaww  wwiitthh  rreeggaarrdd  ttoo  LLEEDD          

TThhee  ssuupprreemmaaccyy  ooff  llaaww  iiss  oonnee  ooff  tthhee  bbaassiicc  pprriinncciipplleess  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee..  TThhee  iinnddiiccaattoorrss  ooff  

rruullee  ooff  llaaww  wwhhiicchh  hhaass  ttoo  bbee  ccoonnssiiddeerreedd  aarree::  tthhee  eexxiisstteennccee  aanndd  aaddeeqquuaaccyy  ooff  rruulleess  aanndd  

rreegguullaattiioonnss  rreellaatteedd  ttoo  LLEEDD;;  ffaaiirr  aanndd  iimmppaarrttiiaall  eennffoorrcceemmeenntt  ooff  tthhee  eexxiissttiinngg  rruulleess  aanndd  

rreegguullaattiioonnss;;  ssiittuuaattiioonn  ooff  aaddhheerreennccee  ttoo  rruulleess  aanndd  rreegguullaattiioonnss  bbyy  ccoonncceerrnneedd  iinnssttiittuuttiioonnss,,  llooccaall  

aauutthhoorriittiieess  aanndd  iinnddiivviidduuaallss;;  aanndd  aaccttiioonnss  oonn  ppuubblliicc  ggrriieevvaanncceess  wwiitthhiinn  tthhee  ffrraammeewwoorrkk  ooff  

eexxiissttiinngg  llaawwss,,  bbyy  llaawwss,,  rruulleess  aanndd  rreegguullaattiioonnss..    

SSppeecciiffiiccaallllyy,,  wwiitthh  rreeggaarrdd  ttoo  LLEEDD  iissssuueess  ttoo  bbee  ccoonnssiiddeerreedd  aarree  tthhaatt  tthhee  mmoonneeyy  aanndd  nnoonn--  

mmoonniittoorryy  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  mmaaddee  iiss  bbaasseedd  oonn  tthhee  wwiilllliinnggnneessss  ooff  tthhee  ppeeooppllee  aanndd  nnoott  iimmppoosseedd  oonn  

tthheemm;;  tthhaatt  tthhee  ppaayymmeennttss  aarree  pprrooppeerrllyy  ddoonnee  aanndd  tthhee  mmoonneeyy  ccoolllleecctteedd  iiss  ddeevvootteedd  ttoo  tthhee  rriigghhtt  

ppuurrppoossee  aanndd  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  tthheerree  iiss  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  iinn  ccaassee  iiff  tthheerree  iiss  aabbuussee  ooff  rreessoouurrcceess;;  tthhaatt  

tthhee  llooccaall  ddeevveellooppmmeenntt  ccoommmmiitttteeeess  wwoorrkk  ffoolllloowwiinngg  rreegguullaattiioonnss  aanndd  ddiirreeccttiivveess  sseett;;  aanndd  tthhaatt  

aatttteennttiioonn  iiss  ggiivveenn  ttoo  tthhee  llooccaall  pprriioorriittiieess  iiddeennttiiffiieedd  bbyy  tthhee  llooccaall  ccoommmmuunniittyy..  

RReessppoonnddeennttss  wweerree  aasskkeedd  ttoo  rraattee  ssoommee  ooff  tthhee  iinnddiiccaattoorrss  ooff  rruullee  ooff  llaaww  uussiinngg  ssccaallee  ooff  11--55;;  

wwhheerree,,  55  iiss  vveerryy  ggoooodd,,  44  iiss  ggoooodd,,  33  iiss  mmooddeerraattee,,  22  iiss  ppoooorr  aanndd  11  iiss  vveerryy  ppoooorr..  TTaabbllee  44..44  

ssuummmmaarriizzeess  tthhee  rreessppoonnsseess..  

TTaabbllee  44..44::  RReessppoonnddeennttss’’  rreessppoonnssee  ttoo  tthhee  iinnddiiccaattoorrss  ooff  RRuullee  ooff  LLaaww  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  LLEEDD  

IInnddiiccaattoorrss  ttoo  mmeeaassuurree  tthhee  lleevveell  ooff  RRuullee  ooff  LLaaww  GGrraaddeess  

VVeerryy  
GGoooodd  
((55))  

GGoooodd  

((44))  
MMooddeerraattee  

((33))  
PPoooorr  

((22))  
VVeerryy  
ppoooorr  

((11))  
11..EExxiissttaannccee  aanndd  aaddeeqquuaaccyy  ooff  rruulleess  aanndd  
rreegguullaattiioonnss  rreellaatteedd  ttoo  LLEEDD  

NNoo..  ooff  rreessppoonnddeennttss  5511  5577  5511  1188  2244  

          PPeerrcceennttaaggee  2255..3377  2288..3355  2255..3377  88..99  1122  

22..FFaaiirr  aanndd  iimmppaarrttiiaall  eennffoorrcceemmeenntt  ooff  tthhee  
eexxiissttiinngg  rruulleess  aanndd  rreegguullaattiioonnss  rreellaatteedd  
LLEEDD  

NNoo..  ooff    rreessppoonnddeennttss  3399  7722  2244  5544  1122  

          PPeerrcceennttaaggee  1199..44  3355..88  1122  2266..8866  55..9977  

33..SSiittuuaattiioonnss  ooff  aaddhheerreennccee  ttoo  tthhee  rruulleess  aanndd  
rreegguullaattiioonnss  bbyy  tthhee  ccoonncceerrnneedd  iinnssttiittuuttiioonnss  

NNoo..  ooff    rreessppoonnddeennttss  3366  5577  7722  3300  66  

            PPeerrcceennttaaggee  1177..99  2288..3355  3355..88  1144..99  22..9988  
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44..SSiittuuaattiioonnss  ooff  aaddhheerreennccee  ttoo  rruulleess  aanndd  
rreegguullaattiioonnss  bbyy  tthhee  ccoonncceerrnneedd  iinnddiivviidduuaallss  

  NNoo..  ooff    rreessppoonnddeennttss  6600  5577  4422  1122  3300  

          PPeerrcceennttaaggee  2299..8855  2288..3355  2200..99  55..9977  1144..99  

55..  AAccttiioonn  ttaakkeenn  oonn  ppuubblliicc  ggrriieevvaanncceess  
wwiitthhiinn  tthhee  ffrraammeewwoorrkk  ooff  eexxiissttiinngg  llaawwss,,  bbyy  
llaawwss,,  rruulleess  aanndd  rreegguullaattiioonnss  

  NNoo..  ooff  rreessppoonnddeennttss  33  5577  4422  6600  3399  

            PPeerrcceennttaaggee  11..4499  2288..3355  2200..99  2299..8855  1199..44  

SSoouurrccee::  FFiieelldd  ssuurrvveeyy  ddaattaa,,  22001122  

TThhee  eevviiddeenncceess  ffrroomm  ttaabbllee  44..44  ccoonnffiirrmm  tthhaatt  tthhee  eexxiisstteennccee  aanndd  aaddeeqquuaaccyy  ooff  rruulleess  aanndd  

rreegguullaattiioonnss  rreellaatteedd  ttoo  LLEEDD  iiss  ““ggoooodd””..  TThhee  ssaammee  ttaabbllee  aallssoo  iinnddiiccaatteess  ffaaiirr  aanndd  iimmppaarrttiiaall  

eennffoorrcceemmeenntt  ooff  tthhee  eexxiissttiinngg  rruulleess  aanndd  rreegguullaattiioonnss  iiss  rraatteedd  aass  ““ggoooodd””..  CCoonncceerrnniinngg  tthhee  

aaddhheerreennccee  ttoo  rruulleess  aanndd  rreegguullaattiioonnss,,  tthhee  ttaabbllee  sshhoowwss  iinnddiivviidduuaallss  aarree  mmoorree  aaddhheerreenntt  ttoo  rruulleess  

aanndd  rreegguullaattiioonnss  tthhaann  tthhee  llooccaall  aauutthhoorriittiieess,,  bbeeccaauussee  iitt  iiss  rraatteedd  aass  ““vveerryy  ggoooodd””  ffoorr  iinnddiivviidduuaallss  

aanndd  ““mmooddeerraattee””  ffoorr  ccoonncceerrnneedd  iinnssttiittuuttiioonnss,,  ii..ee..  llooccaall  ggoovveerrnnmmeenntt  iinnssttiittuuttiioonnss..  RReessppoonnddeennttss  

wweerree  aallssoo  aasskkeedd  ttoo  rraattee  tthhee  lleevveell  ooff  aaccttiioonnss  ttaakkeenn  oonn  ppuubblliicc  ggrriieevvaanncceess  wwiitthhiinn  tthhee  ffrraammeewwoorrkk  

ooff  eexxiissttiinngg  llaawwss,,  bbyy  llaawwss,,  rruulleess  aanndd  rreegguullaattiioonnss..  MMaajjoorriittyy  ooff  tthhee  rreessppoonnddeennttss  rraatteedd  tthhee  lleevveell  

aass  ““ppoooorr””..        
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CCHHAAPPTTEERR  FFIIVVEE  

  

55..  CCOONNCCLLUUSSIIOONN  AANNDD  RREECCOOMMMMEENNDDAATTIIOONN  

55..11  CCoonncclluussiioonn    

AAddddiiss  AAbbaabbaa  iiss  aa  pprriimmeerr  cciittyy  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy..  IInn  ssppiittee  ooff  bbeeiinngg  aa  pprriimmeerr  cciittyy,,  iitt  iiss  

cchhaarraacctteerriizzeedd  bbyy  ppoooorr  ssoocciioo--eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt..  TThhiiss  iiss  ppaarrttiiccuullaarrllyy  eevviiddeenntt  wwhheenn  oonnee  

oobbsseerrvveess  tthhee  iinnnneerr  ssuubb--cciittiieess  lliikkee  LLiiddeettaa  SSuubb--CCiittyy..  AAss  aa  rreessuulltt  ooff  rraappiidd  uurrbbaanniizzaattiioonn,,  wwiitthhoouutt  

nneeggaattiinngg  ootthheerr  ffaaccttoorrss  iinncclluuddiinngg  ppoooorr  uurrbbaann  ggoovveerrnnaannccee,,   tthheessee  iinnnneerr  cciittiieess  aarree  uunnddeerr  aaccuuttee  

sshhoorrttaaggee  ooff    ssoocciioo--eeccoonnoommiicc  nneeeeddss  ssuucchh  aass  hhoouussiinngg,,  iinnnneerr  rrooaaddss,,  ppuubblliicc  ttooiilleettss,,  ……  eettcc..  TThhee  

sshhoorrttaaggee  ooff  tthheessee  iinnffrraassttrruuccttuurreess  iinn  ttuurrnn  aaffffeeccttss  aann  oovveerraallll  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  tthhee  

llooccaall  ccoommmmuunniittyy..  IInn  vviieeww  ooff  tthhiiss  bbaacckkggrroouunndd  iinnffoorrmmaattiioonn  tthhiiss  ssttuuddyy  hhaass  ddrraawwnn  sseevveerraall  

ccoonncclluussiioonnss..  

LLooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  iiss  aa  pprrooggrraammmmee  tthhaatt  ppllaayyss  aa  ggrreeaatt  rroollee  iinn  iimmpprroovviinngg  tthhee  ssoocciioo--

eeccoonnoommiicc  wweellll  bbeeiinngg  ooff  llooccaall  ccoommmmuunniittyy..  IItt  hhaass  aa  ““ppoowweerr””  ttoo  uunnlleeaasshh  llooccaall  ppootteennttiiaallss  aanndd  

eennaabbllee  tthhee  llooccaall  ccoommmmuunniittiieess  bbeenneeffiitt  ddiirreeccttllyy  ffrroomm  tthheessee  ddeevveellooppmmeennttss..  LLEEDD  iiss  aabboouutt  llooccaall  

aaccttoorrss  ssuucchh  aass  llooccaall  ccoommmmuunniittyy,,  llooccaall  aauutthhoorriittiieess,,  pprriivvaattee  bbuussiinneessss  sseeccttoorrss  aanndd  cciivviill  ssoocciieettyy  

oorrggaanniizzaattiioonnss  wwoorrkkiinngg  ttooggeetthheerr  ttoo  bbrriinngg  rraappiidd  aanndd  ssuussttaaiinnaabbllee  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  

wwhhiicchh  ddiirreeccttllyy  bbrriinngg  eeccoonnoommiicc  bbeenneeffiittss  aanndd  iimmpprroovvee  qquuaalliittyy  ooff  lliiffee  ffoorr  tthhee  llooccaall  ccoommmmuunniittyy..  

TThhiiss  ssttuuddyy  ffoouunndd  tthhaatt  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  ccaannnnoott  bbee  iimmaaggiinneedd  wwiitthhoouutt  ggoooodd  

ggoovveerrnnaannccee..  TThheerree  iiss  aa  ddiirreecctt  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  ggoooodd  

ggoovveerrnnaannccee..  TThhee  ssttuuddyy  hhaass  uusseedd  sseevveerraall  pprriinncciipplleess  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  ttoo  iinnvveessttiiggaattee  tthhee  

ssiiggnniiffiiccaanncceess  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  oonn  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt..  TThheessee  pprriinncciipplleess  iinncclluuddee  

ppaarrttiicciippaattiioonn  aanndd  ccoonnsseennssuuss  bbuuiillddiinngg,,  ttrraannssppaarreennccyy,,  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  aanndd  rruullee  ooff  llaaww..  
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TThhee  ssttuuddyy  ddiisscclloosseedd  tthhaatt  wwhheerree  tthheerree  iiss  aaccttiivvee  aanndd  ddiirreecctt  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  llooccaall  rreessiiddeennttss,,  

pprriivvaattee  sseeccttoorr  aanndd  cciivviill  ssoocciieettyy  oorrggaanniizzaattiioonnss  iinn  tthheeiirr  llooccaall  aaffffaaiirrss  ssttaarrttiinngg  ffrroomm  ppllaannnniinngg  ttoo  

eevvaalluuaattiioonn  ooff  pprroojjeeccttss,,  tthhee  llooccaall  iinnffrraassttrruuccttuurree  ddeevveellooppmmeenntt  iiss  ffaasstt,,  aacccceeppttaabbllee,,  mmaaiinnttaaiinneedd  

aanndd  ccoonnsseerrvveedd  wweellll..  AAnndd  wwhheerree  tthheerree  iiss  nnoo  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  tthhee  llooccaall  ccoommmmuunniittyy,,  tthhee  rreevveerrssee  

iiss  ttrruuee..  TThhiiss  ssttuuddyy  aallssoo  ffoouunndd  tthhaatt  tthhee  wwiilllliinnggnneessss  ooff  tthhee  llooccaall  ccoommmmuunniittyy  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  iinn  

tthheeiirr  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  aaccttiivviittiieess  aanndd  tthhee  eexxiissttiinngg  ppoolliicciieess  aanndd  pprrooggrraammss  ooff  tthhee  

ggoovveerrnnmmeenntt  tthhaatt  eennccoouurraaggee  ppaarrttiicciippaattiioonn  iiss  ggoooodd..  HHoowweevveerr,,  tthhee  pprroobblleemm  iiss  rreeggaarrddiinngg  tthhee  

aaccttiivviittiieess  aanndd  iinniittiiaattiivveess  ooff  ddiiffffeerreenntt  aaccttoorrss..  AAllll  aaccttoorrss  aarree  aaccttiinngg  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthheeiirr  oowwnn  

iinntteerreesstt  aaiimmiinngg  oonn  aacchhiieevviinngg  aa  ssppeecciiffiicc  aarreeaa  ooff  bbeenneeffiitt..  

TTrraannssppaarreennccyy  aanndd  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  aarree  aammoonngg  tthhee  pprriinncciipplleess  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  ccoonnssiiddeerreedd  

iinn  rreellaattiioonn  ttoo  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  iinn  tthhiiss  ssttuuddyy..  TThhee  ssttuuddyy  ffoouunndd  tthhaatt  wwhheerree  tthheerree  iiss  

ffrreeee  ffllooww  ooff  iinnffoorrmmaattiioonn,,  wwhhiicchh  ddeevveellooppss  ttrraannssppaarreennccyy,,  ccoonncceerrnniinngg  aallll  aaccttiivviittiieess  ccoonndduucctteedd  

bbyy  tthhee  ppuubblliicc,,  tthhee  lleevveell  ooff  ccoommmmuunniittyy  wwiilllliinnggnneessss  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  iinn  tthheeiirr  llooccaalliittyy  

ddeevveellooppmmeenntt  iiss  hhiigghh..  HHoowweevveerr,,  tthhee  pprroobblleemm  iiss,,  tthheerree  iiss  vveerryy  ppoooorr  ccoommmmuunniiccaattiioonn  aanndd  

iinnffoorrmmaattiioonn  sshhaarriinngg  bbeettwweeeenn  tthhee  llooccaall  aauutthhoorriittiieess  aanndd  llooccaall  rreessiiddeennttss..  TThhiiss  lleessss  

ccoommmmuunniiccaattiioonn  iinn  ttuurrnn  ppuutt  sshhaaddooww  oovveerr  tthhee  iissssuuee  ooff  aaccccoouunnttaabbiilliittyy..  IItt  iiss  iiddeennttiiffiieedd  bbyy  tthhee  

ssttuuddyy  tthhaatt  tthhee  eexxtteenntt  tthhaatt  llooccaall  aauutthhoorriittiieess  eenntteerrttaaiinn  tthhee  ggrriieevvaanncceess  aanndd  ccoommppllaaiinnss  ooff  tthhee  

llooccaall  ccoommmmuunniittyy  iiss  ppoooorr..  TThhiiss  iinnddiiccaatteess  tthhee  iissssuuee  ooff  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  iiss  uunnddeerr  qquueessttiioonn..  

GGeenneerraallllyy,,  tthhee  ssttuuddyy  ccoonncclluuddeess  tthhaatt  tthheerree  iiss  aa  ddiirreecctt  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  

aanndd  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt..  WWiitthhoouutt  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  iinnssttiittuuttiioonnaalliizzeedd  tthhrroouugghh  

ppaarrttiicciippaattiioonn,,  aaccccoouunnttaabbiilliittyy,,  ttrraannssppaarreennccyy  aanndd  rruullee  ooff  llaaww,,  LLEEDD  ccaannnnoott  bbee  eexxppeecctteedd  ttoo  ttaakkee  

ffiirrmm  rroooott  aanndd  llaasstt  lloonngg..  

55..22  RReeccoommmmeennddaattiioonn  

IInn  oorrddeerr  ttoo  rreedduuccee  ppoovveerrttyy  aanndd  bbrriinngg  ffaasstt  aanndd  ssuussttaaiinnaabbllee  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt,,  

eennssuurriinngg  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  iiss  oonnee  ooff  tthhee  pprreeccoonnddiittiioonnss..  WWiitthh  rreessppeecctt  ttoo  tthhee  llooccaall  eeccoonnoommiicc  

ddeevveellooppmmeenntt  ddiimmeennssiioonn  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ddiimmeennssiioonnss  ccaann  bbee  mmaaddee..    

FFiirrsstt,,  ssiinnccee  aaddddrreessssiinngg  llooccaall  pprroobblleemmss  iinn  aa  mmeeaanniinngg  ffuullll  mmaannnneerr    ccaallllss  ffoorr  hhoolliissttiicc  aanndd  jjooiinneedd  

eeffffoorrttss  aass  wweellll  aass  rreessoouurrcceess  aatt  llooccaall  ggoovveerrnnmmeennttss,,  tthhee  bbuussiinneessss  ccoommmmuunniittyy,,  cciivviill  ssoocciieettyy  

oorrggaanniizzaattiioonnss,,  iinnddiivviidduuaall  rreessiiddeennttss  aanndd  tthhee  llooccaall  aauutthhoorriittiieess  aarree  iinnccrreeaassiinnggllyy  eexxppeecctteedd  ttoo  

ppllaayy  ssiiggnniiffiiccaanntt  rroollee  iinn  oorrggaanniizziinngg  aanndd  iinntteeggrraattiinngg  tthhee  aaccttiivviittiieess  aanndd  rreessoouurrcceess  ooff  tthheessee  

aaccttoorrss..  
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  SSeeccoonndd,,  ssiinnccee  ppaarrttiicciippaattiioonn  ppllaayyss  cceennttrraall  rroollee  iinn  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt,,  ssuucccceessssffuull  

ccrreeaattiioonn  ooff  ccoonndduucciivvee  eennvviirroonnmmeenntt  ffoorr  ccoommmmuunniittyy  ppaarrttiicciippaattiioonn  iiss  rreeqquuiirreedd..  LLooccaall  

aauutthhoorriittiieess  hhaadd  ttoo  hhaavvee  tthhee  ccaappaacciittyy  aanndd  aabbiilliittyy  ttoo  eennggaaggee  wwiiddee  ssttaakkeehhoollddeerrss..  DDuurriinngg  tthhee  

ffiirrsstt  ssttaaggee  ooff  LLEEDD  ssttrraatteeggyy,,  iitt  iiss  iimmppoorrttaanntt  ttoo  ccoonnssiiddeerr  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  ssttaakkeehhoollddeerrss  iinnvvoollvveedd,,  

tthheeiirr  ddeeggrreeee  ooff  ppaarrttiicciippaattiioonn  aanndd  tthhee  ddiivveerrssiittyy  ooff  rreepprreesseennttaattiioonn..  

TThhiirrddllyy,,  ssiinnccee  ttrraannssppaarreennccyy  aanndd  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  ppllaayyss  aa  ggrreeaatt  rroollee  iinn  llooccaall  eeccoonnoommiicc  

ddeevveellooppmmeenntt,,  aa  ffrreeee  ffllooww  ooff  iinnffoorrmmaattiioonn,,  aanndd  ffrreeqquueennccyy  ooff  ccoonnssuullttaattiioonn  wwiitthh  tthhee  llooccaall  

ccoommmmuunniittyy  wwiitthh  aa  vviieeww  ooff  sshhaarriinngg  iinnffoorrmmaattiioonn  aanndd  bbuuiillddiinngg  ccoonnsseennssuuss  iiss  hhiigghhllyy  

rreeccoommmmeennddeedd..  

FFoouurrtthhllyy,,  iinn  vviieeww  ooff  eennssuurriinngg  ssuupprreemmaaccyy  ooff  llaaww  aanndd  hheennccee  ffaacciilliittaattee  tthhee  llooccaall  eeccoonnoommiicc  

ddeevveellooppmmeenntt,,  tthhee  wwiilllliinnggnneessss  ooff  tthhee  ccoommmmuunniittyy  ccoonncceerrnneedd  mmuusstt  bbee  ggiivveenn  pprriioorriittyy,,  ii..ee..  aannyy  

ffoorrcceeffuull  aacctt  oorr  oobblliiggaattiioonn  hhaass  ttoo  bbee  mmiinniimmiizzeedd  ttoo  aa  rreeaassoonnaabbllee  aacccceeppttaannccee..  IInn  aaddddiittiioonn,,  ppeeaaccee  

aanndd  sseeccuurriittyy  hhaass  ttoo  bbee  eennssuurreedd..  LLaasstt,,   bbuutt  nnoott  lliisstt  ccaappaacciittyy  bbuuiillddiinngg  ffoorr  llooccaall  aauutthhoorriittiieess  iiss  

hhiigghhllyy  rreeccoommmmeennddeedd..            
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                            Annex-1 

  

Survey Questionnaire to Study the Significance of Good Governance on Local 
Economic Development in Lideta Sub-City (Addis Ababa) 

  

 The purpose of this questionnaire is to study the significance of good 

governance on local economic development, major factors that negatively affect the 

development of local areas and the lacked principles of good governance which would 

play great role in the economic development of the study area. 

 

 Your answer in this questionnaire has a great value for the successfulness of 

the study. Therefore, we kindly ask your cooperation to respond the following 

questions based on your perceptions. 

 

 Thank you in advance for your cooperation! 
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             PLEASE PUT “X” ON YOUR ANSWER 

 

 

 

1.  Your age        occupation      

 

 

 

 

QUESTIONNAIRE TO BE FILLED BY THE RESPONDENTS 

 

Principle of 
Good 

Governance 

 

Indicator to measure the level 
of the  principle 

 Grades 

Very 
good(5) 

Good 
(4) 

Moderate 
(3) 

Poor(2) Very poor (1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Participation 
and Consensus 
Building  

1. Existing  Policies and 
programmes of local governments 
to encourage participation of 
private sector and the civil societies 
in LED  

     

2. Situation of local governments 
and civil society/ private sector 
partnership programmes for LED  

     

3. The extent of community 
mobilization for LED 

     

4. The extent of civil society and 
private sector involvement in the 
maintenance and conservation of 
local infrastructure  

     

5. Use of mass media for public 
awareness, support and consensus 
building 

     

6. Frequency of consultation with      
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different stake holders 

 

 

2.Transparency 

1.Transparency on the resource 
mobilization  and  revenue 
collection  

     

2. Transparency on the expenditure 
on projects 

     

3. Access to information and 
processes related to projects 
starting from planning, 
implementation to evaluation  

     

4. Transparency on bidding system, 
project supervision and payment 

     

5. Frequency of communication 
and information sharing with the 
residents 

     

  

 

 

 

 

 

 

3. Rule of  Law 

1. Existence and adequacy of rules 
and regulations related to LED   

     

2. Fair and impartial enforcement 
of the existing rules and regulations 
related LED  

     

3. Situation of adherence to the 
rules and regulations by the 
concerned institutions  

     

4. Situation of adherence to the 
rules and  regulation  by the 
concerned individuals 

     

5. Action taken on public 
grievances within the framework of  
existing laws, by laws, rules and 
regulations  

     

 

 

 

 

1. To what extent the sub-city 
elected officials, staffs and 
councilors realize that they are 
accountable for the consequences 
of what they and/or do not do? 

     

2. To what extent the grievances      
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4. Accountability  and complains are entertained by 
the local authorities.  

3. Legal provision for compensation 
for damage of private and public 
property due to third party 
negligence 

     

4. The level of awareness of the 
councilors, elected officials and 
staff on LED 

     

5. The level of awareness of the 
residents on the importance of LED   

     

  

  

  


